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SECTOR AZUCARERO

A. HISTORIA

Se cree que la caina de azucar fue cultivada por primera vez en la Polinesia, lugar desde
donde se extendié a la India. En el 510 a.C., el Emperador Dario de la antigua Persia invadid
India, dénde encontrd “el junco que da miel sin abejas”. Entonces el secreto de la caifa de
azucar fue guardado con gran cautela, mientras que el producto terminado fue exportado
para obtener grandes beneficios.

El azlcar fue descubierto por los europeos occidentales a través de las cruzadas en el siglo
XI. A su regreso, los cruzados divulgaron la existencia de esta “nueva especie” y las
bondades de la misma. Los primeros datos sobre el azucar fueron certificados en Inglaterra
en 1099. Los siglos posteriores registraron un incremento significativo del comercio entre la
Europa Occidental y la Europa del Este, incluyendo las importaciones de azlcar. Existe
evidencia de que hacia 1319, el azlcar estaba disponible en los mercados londinenses y
equivalia a varios meses de salario de un trabajador medio. Por ello, el azlicar estaba
considerado como un bien de lujo.

La naturaleza de “bien de lujo” del azucar, provocd que se le atribuyesen poderes
medicinales. Muchas guias médicas de aquella época recomendaban suministrar azlcar a
enfermos invdlidos para aumentar sus fuerzas.

En el siglo XV, el azlcar europea era refinada mayormente en Venecia, pero ésta ciudad
perdié este monopolio en 1498, cuando Vasco de Gama establecié el comercio con las
Indias. En cualquier caso, fue el descubrimiento de América el que cambié el consumo
mundial de azucar.

En uno de sus primeros viajes, Cristdbal Coldn llevé consigo plantas de cafia de azucar vy las
plantd en tierras del Caribe. Este clima presentaba tantas ventajas para su cultivo, que una
industria azucarera fue establecida en aquel lugar. La demanda de azlcar en Europa era tan
elevada que muchas de esas islas caribefias fueron deforestadas casi en su totalidad para
crear grandes campos de cultivo de cafia de azucar, como por ejemplo, la Isla de Barbados,
Antigua y parte de Tobago. Millones de personas fueron transportadas desde diversas
partes del mundo, como Africa o India, para trabajar en los grandes campos de cultivo.
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1. DerINICION®

Se denomina azlcar a la sacarosa, cuya férmula quimica es Ci2H12011, también
Ilamado azlcar comun o azlcar de mesa. La sacarosa es un disacarido formado por
una molécula de glucosa y una de fructosa, que se obtiene principalmente de la cafia
de azucar o de la remolacha azucarera.

En ambitos industriales se usa la palabra azlcar o azlcares para designar los
diferentes monosacaridos y disacdridos, que generalmente tienen sabor dulce,
aunque por extensidn se refiere a todos los hidratos de carbono. El azucar puede
formar caramelo al calentarse por encima de su punto de descomposicién (reaccion
de caramelizacidn).

Para efectos de este andlisis, el sector azlcar estd integrado por “azlcar en bruto”
que se refiere al que contenga un peso, calculado sobre producto seco, un porcentaje

de sacarosa correspondiente a una lectura en el polarimetro inferior a 99.5 grados.

La definicidn anterior se basa en la agrupacién contenida en el capitulo 17 “Azlicares
y Articulos de Confiteria” del Sistema Arancelario Centroamericano -SAC-.

B. SITUACION DEL MERCADO MUNDIAL

Durante los dltimos afios, el PRODUCCION MUNDIAL DE AZUCAR

ZAFRAS 1998/1999 A 2009/2010
Miles de Toneladas Métricas

mercado mundial del azucar

ha experimentado drasticos | " -

160,000

cambios. Asi, mientras en el
2007/08
presentd un superdvit de | e

150,000

afio comercial

140,000

11.05 millones de toneladas, | 1o
ciclo 2008/09
inferior al

| a 110,000

para el

100,000

produccién fue

consumo en 10.59 millones

de toneladas, lo

que Fuente: Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de América (USDA).

representa el mayor déficit del que se tenga registro.

Este fendmeno se puede explicar por tendencias estructurales de largo plazo, asi
como por la presencia de condiciones climatoldgicas adversas que se presentaron en
importantes paises productores como Brasil e India. Asimismo, en cuanto a los
factores estructurales, se puede observar un cambio en la participacion del

intercambio comercial internacional.

! Tomado de wikipedia.org

Para la zafra 2008/09
(acto de cosechar
la cafia de azicar,
una vez que la
cafia se ha
cultivado y estd

pronta para su
cosecha) la
produccion fue

inferior al consumo
en 10.59 millones
de toneladas, lo
que representa el
mayor déficit del
que se tenga
registro.
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Cabe recordar que generalmente se hace referencia al mercado mundial del azucar
como un mercado de excedentes, es decir, cada pais produce para satisfacer su
demanda interna y sdélo el resto se exporta, situacién que estd cambiando

gradualmente.

Por citar un ejemplo, en la década de los 90’s la proporcién exportaciones/consumo
fue de 29% en promedio, este indicador se ubicé en 33% durante la primera década del
siglo XXI. Lo anterior, implica que el abasto mundial depende cada vez mas de ciertos

paises que producen para exportar, destacando a Brasil.

PRINCIPALES PRODUCTORES MUNDIALES DE AZUCAR Brasil es el principal productor  prasit  es el
ZAFRA 2009/2010 de azlucar en el mundo, con  principal
Porcentaje
e aproximadamente 23.3% de la pr"d;'“"r en el
Unién Eurapea ., . . mundo, con
e —] .
e [ produccién mundial. Le siguen aproximadamene
EE.UU. . . .
Ry m— en orden de importancia, India 23.3% de Ia
rovton L] con 11.3% vy la produccion  produccion
Indonesia | | .
clombla [ . . mundial.
pvend conjunta de la Unién Europea
Argentina ||
il con 10.0%. Por su parte,
Turquia ||
ovesmroat™ B Guatemala ocupa el
0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% deCIquUInto |ugar con 15% de
Fuente: Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de América (USDA).

la produccidon mundial.

La produccion mundial de azucar reportd volimenes histéricos en las zafras 2006/2007
y 2007/2008, principalmente por los excedentes de produccion de Brasil.

respecta a las
es el Brasil es el
principal

PRINCIPALES EXPORTADORES MUNDIALES DE AZUCAR En lo que
COSECHA 2009/2010

exportaciones, Brasil

Porcentaje

Brasil

Tailandia
Australia
Emiratos Ardbes Unidos
Guatemala
Unién Europea
Colombia
Sudafrica
Cuba

México
Argentina
Arabla Saudita
siria

Otros exportadores

Jl N =En | JUL

0.00% 10.00% 20.00% 30.00%

Fuente: Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de América (USDA).

40.00% 50.00%

principal exportador de azucar
en el mundo con 46.5% del
total. Le siguen en orden de
importancia, Tailandia con
11.3% y Australia con 7.2%. Por
su parte, Guatemala ocupa el
quinto lugar con 3.0% de Ia
exportacion mundial.

exportador en el

mundo con
46.5% del total.



PRINCIPALES IMPORTADORES MUNDIALES DE AZUCAR

ZAFRA 2009/2010

Porcentaje

India

Unién Europea
Rusia

EE.UU.

Corea del Sur
Malasia
Canadé

Japén

Egipto

B L

Nigeria

Otros importadores

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00%

Fuente: Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de América (USDA).

50.00%

INVENTARIOS MUNDIALES DE AZUCAR

ZAFRAS 1998/1999 A 2009/2010
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Fuente: Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de América (USDA).
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Tradicionalmente, los paises que  En las iiltimas
cosechas India ha

sido uno de los

realizaban las mayores

importaciones de azucar eran

. ., . principales

Rusia y la Unién Europea. Sin importadores de

embargo, en las Ultimas dos azicar.

cosechas, India ha importado

grandes volumenes,

comportamiento que se asocia a

los problemas de produccién en

dicho pais. En ese sentido, India

participa con el 17.0% de las

importaciones mundiales.

Derivado de los dafos a la

produccion en la cosecha  ,¢  inventarios

2008/09, principalmente en  han disminuido,

Brasil e India, asi como a un debido a los

. dafios en la

incremento gradual en la P
producciéon y al

demanda mundial, los  qumento del

inventarios de azlUcar han  consumo.

registrado una disminucidn.

Aunque el consumo mundial de

azucar continta creciendo, el

efecto de los altos precios

internacionales y la crisis

financiera mundial han El consumo

provocado que el crecimiento mundial ha
crecido

de la demanda en algunos ,
paulatinamente

paises se haya desacelerado. NOo  gyrante las

asi en Estados Unidos donde de  ultimas zafras.

The
un americano

acuerdo con American
Sugar Alliance,
promedio consumo 44 libras de
azucar por afo, lo cual significa
que la poblacién come 25% mas
de lo que Estados Unidos de

Ameérica produce.
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En este contexto, desde marzo 2009, el precio internacional del azlcar registré6 una marcada
tendencia hacia el alza, hasta alcanzar cotizaciones histdricas a finales de enero de 2010.

Luego, a partir de febrero 2010 el precio internacional mostré una tendencia a la baja, derivado de
dos situaciones:

1. Los monzones en India no afectaron las cosechas como se pronosticaba, por lo que se
espera que el mayor consumidor mundial tenga una produccion de azucar entre 18 millones y 18.5
millones de toneladas durante la cosecha 2009/10 que termina en septiembre, la cual seria
significativamente mas alta que la estimada inicialmente en 14-15 millones de toneladas.

2. Por su parte en Brasil, derivado de la reciente apertura de la planta de produccion de 600
millones de galones de etanol y su consecuente impacto en la baja del precio internacional del
mismo, los productores decidieron dedicar mas cafa de azucar para la produccién de azucar,
impactando la oferta mundial. Ademas el exceso de lluvia en 2009 no afectd

a cosecha de cafia de
azulcar como se pronosticaba, por lo que se espera aumente 10%.

PRECIO INTERNACIONAL DEL AZUCAR
1997 - 2010*

Us$ por Quintal

Ene 2007
Feb2007
Mar 2007
Abr 2007

(%) AI29 de abril 2010
Fuente: Bloomberg
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C. CARACTERIZACION DEL SECTOR AZUCARERO NACIONAL

1. HisTORIAZ

La produccién de azucar se remonta a los inicios de la Colonia, con los famosos trapiches,
los cuales se ubicaban en las diversas haciendas. Los primeros ingenios como tales se
originaron en el siglo XIX. Luego en 1957, cuando operaban en el pais diez ingenios y se
iniciaba y finalizaba la zafra en fechas diferentes, se fundd la Asociacién de Azucareros de
Guatemala,

Las gestiones de la Asociacion de Azucareros para entrar en el mercado estadounidense
se convirtieron en realidad en 1960, cuando se logré obtener una cuota basica y un
porcentaje de la cuota azucarera cubana, que se distribuyd entre los paises del Hemisferio
Occidental. Por su baja capacidad de produccion, Guatemala comenzd con una cuota de
10,000 toneladas de azucar.

2. MARcoO LEGAL

a. Acuerdo No. 41 del Ministerio de Economia, Reglamento para la Distribucion de
Ingenios Azucareros. Establece la inscripcién de los ingenios existentes en la
Direccién de Comercio Interior y Exterior, del Ministerio de Economia, en la cual se
inscribe: Nombre del Ingenio, ubicacidn, capacidad instalada, copia de escritura
social, nombramiento de gerente o representante legal.

b. Decreto No. 44-92 Ley General de Enriquecimiento de Alimentos. En su Articulo 1
establece que es obligatorio el enriquecimiento, fortificacion o equiparacion de los
alimentos necesarios para suplir la ausencia o insuficiencia de nutrientes en la
alimentacién habitual de la poblacién.

¢. Acuerdo Gubernativo No. 021-2000, Reglamento para la Fortificacion de Azucar con
vitamina “A”.

d. De acuerdo con el Ministerio de Economia, el arancel del aztcar, partida 1701, es
del 20%.

2 Tomado de informacién el Banco de Guatemala, febrero 2010.

Los primeros
ingenios en
Guatemala se

originaron en el
siglo XIX.
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3. IMPORTANCIA

La agroindustria contribuye sustancialmente dentro de la economia del pais. Segun cifras del Banco
de Guatemala, en el 2009 la exportacidn de azucar representd el 7.0% de las exportaciones totales y
el 25.3% de las exportaciones de los principales productos de exportacion. Asimismo, el sector
azucarero genera alrededor de 350,000 empleos directos e indirectos, entre los que se destaca la
generacién de 60,000 empleos directos y 33,000 cortadores de cafia.

4. CoMmPETENCIA®

El “Corddn Cafiero” es la franja fértil entre los 500 y 2,500 pies de altura sobre el nivel del mar, que
se extiende desde los departamentos de San Marcos hasta Santa Rosa. Las caracteristicas de sus
suelos otorgan una ventaja competitiva al pais para el cultivo de cafia de azucar.

A excepcion del Ingenio Santa Teresa, que se encuentra en el departamento de Guatemala, y el
Ingenio La Sonrisa en el departamento de Santa Rosa, los demds ingenios se ubican en el corddn
cafiero del pacifico.

En Guatemala operan 13 ingenios, siete de éstos generaron, durante el 2009, aproximadamente
586.9 MegaWatts de energia eléctrica, lo que representa un aporte del 9.0% de la generacién
nacional.

Los ingenios activos son los siguientes:

Concepcién La Sonrisa
Pantaledn Santa Ana
Palo Gordo Guadalupe
Los Tarros/ La Unidn Magdalena
Madre Tierra El Pilar
San Diego Trinidad
Santa Teresa

La industria azucarera exhibe un alto grado de integracién vertical desde el cultivo y procesamiento
de la cafa de azlcar hasta la distribucion del azlcar. La Asazgua aglutina a los ingenios azucareros
existentes en el pais y trabaja coordinadamente con la empresa Expogranel, S. A., quien es la
responsable de la recepcion, inspeccién, almacenamiento y embarque de toda la azlcar para
exportacion, producida por los ingenios guatemaltecos.

La capacidad total de almacenamiento de Expogranel es de 431,000 toneladas métricas de azucar,
incluyendo azucar a granel y en sacos.

* Tomado de Asazgua.com.gt
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Expogranel representa una ventaja competitiva para las exportaciones debido a su gran

capacidad de almacenamiento y la rapidez en ritmos de carga a granel. Esta eficiencia

alcanzada constituye significativos beneficios econdmicos para la exportacion de azlcar

guatemalteca, convirtiéndose en un atractivo para los compradores del endulzante. Se

encuentra certificado bajo la norma internacional 1ISO 9001:2000, siendo este sistema de

calidad el marco perfecto para la mejora continua de todos los procesos.

Segun el articulo 4, inciso d) de los estatutos de Asazgua indica que: “los asociados en

ningun caso deberdn de tratar directa o indirectamente de abrir competencia de precios

de los establecidos por la Asociacion”.

D. SITUACION DEL MERCADO NACIONAL

1. PRrRobucciOn

La zafra (cosecha) de azucar en
Guatemala es entre los meses
de noviembre a mayo. Segun la
Asociacion de Azucareros de
las

Guatemala (Asazgua),

proyecciones para la préxima

zafra 2009/2010 son
conservadoras, se estima
producir 48.5 millones de

Guatemala: Volumen de producciéon de aztcar
Afios agricolas: 2000/2001 - 2009/2010
-Millones de quintales-

2000
/01

2001
/02

2002
/03

2003
/04

2005
/06

2006
/07

= Millones quintales | 372 | 416

402 | 426 388 | 445

Fuente: Asazgua

Para

espera

quintales, esperando una cosecha muy similar a la de 2008/2009.

En términos generales, el volumen de producciéon de azucar
gradualmente a partir de la cosecha 2000/2001, influenciado

se ha incrementando
principalmente por el

aumento de las areas de siembra del cultivo a nivel nacional y por una mayor demanda

externa del endulzante.

2. RENDIMIENTO

El del
relacionado con la tonelada de

rendimiento azucar,
cafia cortada, se ve influenciado
por el régimen lluvioso que se
observa en las areas de cultivo
de
septiembre y octubre de cada

durante los meses
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RENDIMIENTO DE AZUCAR
Libras por tonelada cortada de cafia
Afios agricolas 2000/01 - 2008/09
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Fuente: Asazgua

afo, en el sentido de que a mayor cantidad de lluvia existe menor conversién de cafa de

azlcar; y, viceversa.

la

2009/2010

un

incremento.

8

zafra
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El area de cosecha de cafia de
azucar se ha incrementado
paulatinamente. Por ejemplo, en
2007 el Ingenio Guadalupe amplié
sus instalaciones hacia el drea del
Polochic 'y también  estan
realizando pruebas de rendimiento
de cafia en el departamento del

Petén.

3. EXPORTACIONES

2009 las
azUcar

A diciembre de

exportaciones de
ascendieron a US$508.7 millones,
lo que significa un aumento de
US$130.0° millones, que equivale
crecimiento de 34.5%,
respecto a diciembre de 2008. A

a un

Febrero de 2010 se han exportado
USS$118.3
representa  un

millones, lo que
aumento de

USS$36.2 millones (44.1%), con respecto a febrero de 2009. Las exportaciones de azucar,
en promedio para los afios 2002 a 2009, representaron el 5.1% de las exportaciones

totales.

4. VOLUMEN EXPORTADO

En el 2009 se exportaron 1,593.2
millones de kilos, cifra superior en
296.3 millones de kilos, con
respecto a los que se negociaron
en 2008.

Superintendencia de Bancos | 9

Area cosechada de cafia de azticar
Miles de manzanas
Afios agricolas: 2000/2001 - 2008/2009

3300 1 308.6 310.0 314.0

300.0

264.6 264.6 264.6 264.6 270.0

2500 -
2000

1500 |+~

Fuente: Banco de Guatemala

Guatemala: Exportaciones de azucar
-Millones de US délares-

600.0 -

500.0 -

2000

3000
200.0 {7

100.0 |~

L

0.0 T T T T T T T
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fuente: Banco de Guatemala

Guatemala: Volumen de las exportaciones de azticar
-Millones de kilos-

1,600.0

1,400.0
1,200.0
1,000.0
800.0
600.0

400.0

200.0

0.0
| 2002 | 2003 | 2008 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 |
[milos| 1,360.0 | 1,3865 | 1,154.6 | 1,287.3 | 1332.1 | 1,205.1 | 1,296.9 | 1,593.2 |

Fuente: Banco de Guatemala

Sector Azucarero

A febrero del
presente aiio se
observa un
incremento en las
exportaciones de
azicar.

A febrero del
presente aifio se
observa un
incremento en el
volumen
exportado.

Segun la Asociacion de Azucareros de Guatemala (ASAZGUA), este comportamiento obedecid a un incremento tanto el volumen como

en el precio medio.
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Segun la Asazgua, el incremento se explica, en parte, porque en la zafra 2008/2009 se obtuvieron
mejores rendimientos con respecto a la 2007/2008.

A febrero de 2010, el volumen exportado asciende a 286.6 millones de kilogramos, mayor en
22.9 millones de kilogramos (8.7%) respecto al mismo mes del afio anterior.

5. INGRESO DE DIVISAS POR EXPORTACIONES

Al 8 de abril de 2010 el ingreso de Guatemala: Ingreso de divisas por exportaciones de azacar
’

a abril de cada afio
-Millones de US délares-

divisas por exportaciones de azlcar

ascendid a USS$235.2 millones, cifra 250.0 229.3 g8
mayor en US$112.0 millones (90.9%) | ... 185.3 =

con respecto a las misma fecha del afio e —
anterior. El ingreso de divisas por .

exportaciones de azucar representa el e

16.2% de las exportaciones totales. so.0

0.0

2006 2007 2008 2009 2010

Fuente Banco de Guatemala

6. PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES

Durante 2009, México fue el principal destino de las exportaciones de azlcar, derivado
principalmente de los problemas de produccidon en ese pais, lo cual representd el 19.9% del total
de las exportaciones de azucar. Las exportaciones alcanzaron las 277 mil toneladas métricas.

PRINCIPALES DESTINOS DE EXPORTACION DE AZUCAR
DE GUATEMALA
ANO 2009
México
19.9%

Estados Unidos
12.0%
Corea del Sur
11.8%

Otros */
31.7%

Canadd
8.3%

Fuente: Banco de Guatemala
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7. PRECIO INTERNO DEL AZUCAR

A partir de diciembre de 2009 se ha registrado un incremento en la demanda

doméstica del azucar, siendo AZUCAR
PRECIOS SEMANALES
ot Enero 2009 - Febrero 2010

mas sensible desde la

segunda semana de febrero
de 2010, lo cual obedecid al
déficit del endulzante en el T ‘
mercado mexicano, razén por - ,—’
la cual parte de la azucar 1 o i

mercado _\ " /\—\ /—’

traslado
Esta

destinada al

IBRERE R A R R N
R T LYY T

guatemalteco, se
dicho

TTTTTTTTTT
FegELaLaa

hacia pais.

Fuente: Mimisterio de Agriultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA)

situacion provocd el
racionamiento de azucar al consumidor final guatemalteco. Ademas, dado al
acaparamiento en los expendios guatemaltecos, el precio interno registrd un

marcado incremento.

Adicionalmente, Asazgua informé a finales de enero de 2010, que se registraria un
incremento de 7.0% en el precio del azucar para el mercado mayorista y de 5.0% en
el precio para el consumidor final, derivado del aumento en los costos de material de
empaque, el cual es de origen importado; del incremento en el salario minimo
decretado por el gobierno; y, de un ajuste propio al precio del azucar, debido a que
desde mayo de 2008 dicha asociacién no efectuaba un ajuste en el precio.

Segun informacidn del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA),
en lo que va del 2010 se registré un incremento en el precio medio del azlcar para
consumo doméstico de 15.3%.

8. ESTRATEGIAS ANTE LA CRISIS INTERNACIONAL

Segun informacion recopilada en el trabajo de sectores econémicos efectuado por el
Departamento de Andlisis Econdmico y Estandares de Supervisién en diciembre de
2009, la depreciacién observada en el tipo de cambio durante el 2009, fue positiva
para dicho sector, por ser una industria exportadora.

Para el 2010, con la finalidad de buscar una mayor eficiencia, se llevaran a cabo mas
fusiones entre ingenios. Ademas, se espera que la produccién aumente en 9.0%. Las
expectativas de produccion y precio son optimistas, debido a: 1) las condiciones
climaticas que imperaron durante el inicio de la zafra; y, 2) la apertura del mercado
europeo podria representarle al sector, la exportacién adicional de 300 mil
toneladas.

Sector Azucarero

Se espera un
incremento en la

eficiencia, a
travées de la
fusién de
ingenios.
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9. ENDEUDAMIENTO EN EL SECTOR FINANCIERO
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Sector Azucarero

Segun cifras de la Central de
Riesgos, al mes marzo del

Nivel de endeudamiento
Arios 2005 -2010

2,059.4

presente afio, el nivel de Wilanes de quetzies
endeudamiento del los 25000
ingenios  vigentes en el 20000 + 1,869.7

mercado azucarero de 15000 4
Guatemala asciende a Q2,059.4
millones, cifra mayor en

1,0000

5000 1~

Q185.5 millones respecto a

0.0

diciembre 2009, lo que /2005 2006

Mar-10

Fuente: Central de Riesgos
representa el 2.33% de la

cartera de total (Bancos, Sociedades Financieras y Entidades Fuera de Plaza). Durante

los ultimos cinco afios, los ingenios han recibido recursos del sistema financiero por un

promedio anual de Q1,812.1 millones.

A nivel de ingenio, de los Q2,059.4 millones de endeudamiento, el 21.7% le
corresponde al ingenio Magdalena, S.A. con Q447.7 millones, seguido del ingenio El
Pilar, S.A. con una participacién del 15.5%, que equivale a Q319.0 millones, Compaiiia
Agricola Industrial Santa Ana, S.A. el 13.6% Q281.1 millones, el ingenio Pantaledn, S.A.
con 11.7%, que representa Q241.4 millones, el ingenio San Diego, S.A. el 11.6% que
corresponde a Q239.6 millones, el ingenio Concepcion, S.A. cuya participacidn es de
11.1% por un monto de Q228.2 millones. Estas seis empresas en su conjunto

conforman el 85.3% del total de la deuda.

INGENIOS

A marzo 2010

AZUCARERALA  'NGENIO GUADALUPE
INDUSTRIAL PALO 6%
GORDO, S.A.

9% O\L

CONCEPCION, S.A.
11%

SAN DIEGO SOCIEDAD
ANONIMA
11%

PANTALEON,S.A.
12%

Participacion en el nivel de endeudamiento

COMPARIA AGRICOLA  GRECIA, S.A. DE CV ﬁ-msemo LASONRISA

COMPARIA AGRICOLA

El endeudamiento
del sector
azucarero

representa el
233% de Ia
cartera total de
créditos.

El 85.3% del total
del
endeudamiento
estd concentrado
en cinco
empresas.
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Sector Azucarero

Al 31 de marzo del presente afio, 5 instituciones financieras concentran el 82% del
endeudamiento con el sector azucarero, donde destaca la participacién de Banco
Industrial con 40.0%, seguido de Banco G&T Continental con 14%, Banco Agromercatil
con 11%, Westrust Bank 9% y MERCOM Bank con 7%.

SISTEMA FINANICERO
Participacionde la cartera de créditos destinada al sector azucarero
A marzo 2010

Cinco
CUSCATLANBANK OTROS lnStltuclones
2% % . -
| - INDUSTRIAL financieras
4% 40%
BANSR:RAL concentran el
82% de los
MERCOM 7 ]
créditos
concedidos al
sector azucarero.

WESTRUST
9%

\G&TCQN'HNENTAL
14%

AGROMERCANTIL

E. PERSPECTIVAS PARA EL SECTOR

1. PERSPECTIVAS MUNDIALES
Se espera un

incremento en la

La perspectiva para el periodo Octubre 2009 — Septiembre 2010 muestra una brecha produccion

amplia entre el consumo y la produccién mundial. mundial de
3.07%.

Se espera que sean producidos 157,160 millones de toneladas, 4,678 millones de

toneladas (3.07%) mas que en la cosecha 2008/09. La razdn es que la Union Europea,

Rusia e India tendran cosechas mds grandes de lo esperado. La previsién de la oficina

del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de América (USDA) es que la

produccién de azucar en Brasil aumente de 32.1 millones de toneladas a 32.45 millones

de toneladas, lo que supondria un incremento de 350 mil toneladas. Del mismo modo,

en Tailandia, la expectativa es que el total de la produccién de azicar se sitle en 7.9

millones de toneladas, lo que supone un incremento de 80,000 toneladas. El consumo
mundial podria

Respecto al consumo mundial, se espera que crezca 1.48%, tasa significativamente ser menor,

menor al promedio de los Ultimos 10 afios (2.66%), atribuible a los altos precios del fiebmo a la crisis
internacional.

azucar durante los ultimos meses de 2009 y enero de 2010, asi como a la crisis
financiera mundial.
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Sector Azucarero

Aln con las situaciones anteriores, se espera que el consumo mundial alcance 165,585
millones de toneladas, por lo que se prevé que la produccidn mundial sea menor al
consumo de azucar.

Segun la Organizacién Internacional del Azucar (OIA) se pronostica un déficit de 9.4 millones
de toneladas para el ciclo 2009/2010.

Segun la Asociacidon de Azucareros del Istmo Centroamericano (AICA), las expectativas de
produccién para el periodo 2009/2010 son de un ligero aumento respecto al periodo
anterior, estimando que se llegard a las 4,300 millones de toneladas métricas.

Las perspectivas de las exportaciones a México son positivas. Este pais anuncié un cupo
para importar 250,000 toneladas de azlcar para asegurar el abastecimiento de su mercado
domeéstico, ante los bajos inventarios y la expectativa de una menor produccién a lo
requerida para el consumo local.

En ese sentido, la produccion de México para cosecha 2009/2010 podria estar entre 4.5 y
4.9 millones de toneladas, de acuerdo con informacion de la Secretaria de Agricultura de
dicho pais, mientras que su demanda anual se estima en 5.26 millones de toneladas.

De acuerdo a la Oficina del Departamento del Representante de Comercio en Estados
Unidos (USTR por sus siglas en inglés), ese pais acordd, para el afio fiscal 2010, el aumento
de 81,948 toneladas métricas dentro del acuerdo que se ha suscrito con varios paises para
vender a éste a una tarifa mas baja.

Segun la USTR la redistribucion se hard entre 25 paises de los 40 que exportan bajo este
régimen estadounidense, conocido también como la “cuota americana”. En la region
centroamericana para Guatemala son 4,162 toneladas métricas adicionales, seguida de
Panama con 2,515, El Salvador con 2,255, Nicaragua 1,821, Costa Rica 1,301 y Honduras
867.

Estados  Unidos

incrementoé la
cuota de
exportacion para
25 paises.



