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1. Wall Street sube animado por el

acuerdo con Grecia

elEconomista.es

Después de la calma chicha de toda la semana,
los principales mercados financieros de
Estados Unidos cerraron el viernes con subidas
rotundas, aungue no impresionantes, aupadas
por el anuncio del acuerdo entre el Eurogrupo
y Grecia que desbloquea el colapso
institucional al que se enfrentaba la UE y
prolonga el rescate durante cuatro meses.
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El Dow ha avanzado el 0,86% hasta los 18.140, y el S&P 500
ha recuperado los 2.110, rozando de nuev el récord tras subir
un 0,60%. El Nasdaqg 100, por su parte, gana el 0,71% y cierra
la semana en los 4.443 enteros. El precio del petréleo
intermedio de Texas (WTI) bajé hoy un 1,60 % y cerrd en
50,34 dolares el barril, en una jornada de gran volatilidad que
acabd con una pérdida semanal del 4,62%.

Al cierre de la sesidon de operaciones a viva voz en la Bolsa
Mercantil de Nueva York (Nymex), los contratos futuros del
WTI para entrega en marzo, los de mas préximo vencimiento,
bajaron 82 centavos de dodlar respecto al cierre de la sesién
anterior. La jornada tuvo fuertes altibajos en la cotizacion del
precio y al final terminé con pérdidas, en una sesién que, al
igual que en el mercado bursatil, se estaba siguiendo de cerca
la evolucion de la negociacion de Grecia con sus socios de la
eurozona.

Volver al inicio

2. Plosser ve riesgo de volatilidad de

mercados cuando la Fed suba tasa
de interés en EEUU

Reuters

Una comunicacion poco eficiente de la Reserva
Federal estadounidense ha incrementado el
riesgo de una reaccion voldtil de los mercados
cuando llegue el momento de subir las tasas de
interés, dijo el viernes el jefe de la Fed de
Filadelfia.

FILADELFIA (Reuters) - En una entrevista concedida una
semana antes de dejar su cargo como presidente de la
Reserva Federal de Filadelfia, Charles Plosser dijo que la Fed
probablemente tendrda que cambiar el comunicado de su
proxima reunion para retirar la referencia a "paciencia" al
explicar cémo abordard la normalizaciéon de la politica
monetaria.

La manera en que sus colegas aborden el desafio de las
comunicaciones determinard con cuanta facilidad serd
posible aplicar la primera alza de la tasa de fondos federales
de Estados Unidos en una década, dijo el funcionario. "Me
preocupan los riesgos de volatilidad o reacciones bruscas
cuando la Fed finalmente tome la decisién, creo que son
mayores de lo que deberian ser", sostuvo.

Plosser dijo que la brecha entre las expectativas del mercado
para el alza futura de las tasas y las del banco central "no es
trivial", y agregd: "Me preocupa que la comunicacion vy las
sefiales que la Fed ha enviado no hayan sido tan efectivas en
cerrar esa diferencia".

Aunque varios funcionarios de la Fed han apuntado a
mediados del 2015 como una fecha razonable para el
aumento de las tasas, los inversores esperan que esto ocurra
después, de acuerdo a los contratos a futuro. El mercado
también espera un endurecimiento de la politica monetaria
mucho menos agresivo de lo sugerido en las proyecciones de
la Fed.

En tanto, la Fed reiterdé en su Ultima reunién de enero que
serd "paciente" a la hora de considerar el momento
apropiado de subir las tasas para reflejar el fortalecimiento de
la economia. "Es muy obvio que el comité (de Mercado
Abierto de la Fed) tendrd que discutir la referencia a
'paciencia’ en su préxima reunién, y que tendrd que hacer
algo al respecto", aseverd Plosser.

Volver al inicio



3. Actividad fabril de EEUU repunta

en febrero: Markit

Reuters

El sector manufacturero de Estados Unidos se
expandio en febrero al ritmo mds veloz desde
noviembre, tras anotar su menor lectura en un
afio en el mes anterior, mostro el viernes un
reporte industrial.

NUEVA YORK (Reuters) - La firma de datos financieros Markit
dijo que su lectura preliminar del indice de gerentes de
compras del sector manufacturero subié a 54,3 en febrero
desde el dato final de enero, de 53,9.

Economistas encuestados por Reuters esperaban una cifra de
53,6.

Las lecturas superiores a 50 indican expansion de la actividad
econdmica.

El subindice de produccién de este mes ascendidé a 56 desde
el dato final de 55,7 en enero, el segundo incremento
mensual consecutivo y la mejor lectura desde octubre.

El subindice del empleo bajé a 51,7 frente a 53,4 el mes
pasado. Fue el menor ritmo de aumento del empleo fabril
desde julio, segln el reporte.

Los precios de los insumos se retrajeron por segundo mes
consecutivo.

"El crecimiento de la produccién fabril aumentdé por segundo
mes consecutivo en febrero, sugiriendo que el sector
productor de bienes estda en curso para hacer una
contribuciéon robusta a la economia en el primer trimestre",
dijo Chris Williamson, economista jefe de Markit, en un
comunicado.

"Sin embargo, el ritmo de crecimiento sigue bastante debajo
de los maximos del afio pasado y una desaceleracién del
crecimiento de los nuevos pedidos al minimo en mas de un
afio parece haber llevado a los empleadores a asumir un
enfogque mas cauto en las contrataciones. Las preocupaciones
sobre Rusia y la zona euro también contindan empafiando el
apetito por el riesgo".

Volver al inicio

4. Sector privado euro zona
recupera ritmo de crecimiento
por aumento de pedidos: PMI

Reuters

El sector privado de la zona euro se estd
expandiendo a su ritmo mds veloz en siete
meses, mostraron sondeos el viernes, aunque
las empresas siguen recortando precios, lo que
sugiere que la baja inflacion sigue siendo un
desafio para los encargados de las politicas.

(Reuters) - Pero el aumento de la actividad empresarial,
encabezada principalmente por los servicios, dard un destello
de esperanza al Banco Central Europeo, que lucha por llevar
al bloque monetario a un mayor crecimiento que finalmente
genere precios mas altos.

Los mas recientes datos son divulgados sélo dias antes de la
primera incursion del BCE en compras de bonos soberanos.

Las cifras se conocen también cuando los ministros de
Finanzas de la zona euro tienen programada una reunién para
discutir una propuesta de Grecia para extender su programa
de asistencia internacional en seis meses.

El indice compuesto preliminar de gerentes de compras de
Markit, basado en sondeos de miles de compafiias vy
considerado un buen indicador de crecimiento, subid a 53,5,
su mejor lectura desde julio de 2014, superando incluso el
pronéstico mas alto de un sondeo de Reuters entre
economistas.

A Alemania y Francia les fue mejor que en meses anteriores,
aungue la mayor parte de la recuperacion fue liderada por
empresas de servicios, que se benefician del debilitamiento
del euro y de ingresos disponibles que fueron levemente
mayores debido a la caida del costo de la energia.

El crecimiento enérgico entre los servicios ayudo al sector
privado alemdn, mientras que la actividad empresarial se
expandid inesperadamente en Francia este mes a su ritmo



mas veloz en tres aflos y medio este mes. "El dato de PMI
entrega alguna garantia de que la actividad se ha acelerado,
pese a los problemas en Grecia y Ucrania", comenté la
economista europea de Capital Economics Jessica Hinds.

Las empresas siguieron bajando sus precios para fomentar
nuevos negocios, mostraron los sondeos. Pero los nuevos
pedidos impulsaron el aumento de la actividad en febrero y
los recortes de precios no fueron tan profundos como los
vistos en meses recientes.

Eso refleja una mejoria en el poder de los productores para
fijar precios y un repunte de los costos del petrdleo.

Otros datos oficiales divulgados el viernes mostraron que los
pedidos industriales italianos escalaron un 4,5 por ciento
mensual en diciembre, su mayor alza en 11 meses.

Markit afirmé que las estimaciones para el crecimiento del
PIB para la zona euro y Alemania podrian subir si marzo arroja
datos similares.

Sin embargo, en los mercados financieros continda la
incertidumbre respecto a su Grecia, que enfrenta problemas
de deuda, y sus prestamistas logrardn o no llegar a un acuerdo
a tiempo.

Volver al inicio

5. Acuerdo entre Grecia y el

Eurogrupo para alargar el rescate

elEconomista.es

Grecia y el Eurogrupo han llegado a un
acuerdo para alargar el rescate tras horas de
arduas negociaciones.

La extension concreta del rescate es de cuatro meses mas.
Pero para acceder a la financiacion Grecia tendra que
elaborar una carta con una serie de reformas planificadas y
envidrsela al Eurogrupo, este es otro de los requisitos que han
impuesto algunos de los paises euro.

"El Eurogrupo reitera su aprecio por los esfuerzos realizados
por Grecia y el pueblo griego en los ultimos afios. Durante las
Ultimas semanas hemos emprendido, junto con las
instituciones, un dialogo constructivo con las nuevas
autoridades griegas, y hemos alcanzado puntos de acuerdo
hoy", seglin el comunicado del Eurogrupo.

Las autoridades griegas presentaran una primera lista de
medidas para la reforma, basadas en el acuerdo actual, antes

del final del lunes 23 de febrero. Las instituciones ofreceran
una primera opinién acerca de si esa lista es lo
suficientemente amplia para constituir un punto de partida
valido para una conclusién con éxito de la revisidn. Esta lista
tendra que ser posteriormente detallada y después acordada
con las instituciones antes del final de abril.

La intrahistoria de la reunién

La reunion final ha estado precedida de diversos encuentros
preparatorios entre el propio Varoufakis; el ministro de
Finanzas aleman, Wolfgang Schauble; el presidente del
Eurogrupo, el holandés

Jeroen Dijsselbloem vy la directora gerente del FMI, Christine
Lagarde. Precisamente, en estas reuniones previas se habria
acordado por fin un texto, que ahora mismo estaria siendo
debatido por el conjunto del Eurogrupo.

Tercer Eurogrupo en dos semanas

Los ministros de Finanzas de la Eurozona se encuentran
reunidos hoy por tercera vez en las dos Ultimas semanas en
busca de un acuerdo que permita continuar con el rescate
heleno, que expira este proximo 28 de febrero.

El ministro de Finanzas heleno, Yannis Varoufakis, envié ayer
la solicitud formal de una prérroga de seis meses, pero los
socios europeos, encabezados por Alemania, la rechazaron
por inconcreta.

La propuesta de Grecia, a pesar de ser rechazada, fue
bienvenida incluso por Alemania, que la considerd
insuficiente pero una sefial positivo y un buen punto de
partida para continuar con las negociaciones sobre la
extension de la ayuda.

Un acuerdo no esperado

Este acuerdo ha supuesto una sorpresa, ya que tanto la
Comision Europea como distintos miembros de la Eurozona
llegaban a la reunién con pocas esperanzas de que las
negociaciones llegaran a buen puerto.

De hecho, en los mentideros de Bruselas se especulaba con
reuniones extraordinarias de todos los miembros de la Unién
Europea, no solo de la Eurozona, y se apostaba porque el
acuerdo llegaria la semana que viene, a pesar de lo apretado
del calendario para Grecia.

Por el contrario, el propio Varoufakis y otros miembros del
gobierno heleno, incluido el primer ministro, Alexis Tsipras, se
han mostrado a lo largo de todo el dia mas optimistas. El
ministro de Finanzas heleno incluso hablé de la posibilidad de
que hoy hubiera "fumata blanca".

Volver al inicio



6. La 'guerra de divisas' alimenta

una gran burbuja en Dinamarca

elEconomista.es

Hace siete afios estallo en Dinamarca una
burbuja inmobiliaria. A partir del cuarto
trimestre de 2007, los precios de la vivienda en
Dinamarca comenzaron a bajar con violencia,
llegaron a alcanzar descensos interanuales del
-15% en 20089.

Al dia de hoy, tras cuatro recortes consecutivos de los tipos
de interés a los depdsitos por parte del Banco de Dinamarca,
el precio de la vivienda ha alcanzado niveles récord en las
grandes ciudades del pais nérdico.

Segun publica el diario financiero The Wall Street Journal,
esto es una clara muestra de las consecuencias que esta
teniendo las politicas implementado por el banco central para
defender su tipo de cambio frente al del euro. Y es que desde
gue el BCE anuncid su ultimo programa de compra de activos,
la corona danesa se ha apreciado con fuerza frente al euro,
'obligando' al Banco Central de Dinamarca a intervenir con
varias reducciones de los tipos de interés. El organismo se
plantea ahora imponer el control de capitales.

A dia de hoy, el tipo de interés oficial de los depdsitos se
encuentra en el -0,75% tras cuatro recortes consecutivos en
pocos dias. La rentabilidad de los bonos soberanos de
Dinamarca es negativa en muchos de ellos, al igual que ocurre
con los bonos hipotecarios. El crédito es barato y muchos
daneses estan aprovechando para invertir o comprar vivienda
con una financiacién a unos tipos histéricamente bajos.

"Tal vez sea positivo en algunos aspectos tener unos tipos de
interés oficiales negativos, pero hay una serie de
consecuencias derivadas de esta decision", explica Sune
Worm Mortensen, director del area inmobiliaria de Nykredit
RealKredit.

Las distorsiones en el mercado inmobiliario son evidentes,
aun asi desde la maxima institucién monetaria del pais se
asegura que se estd haciendo un seguimiento exhaustivo de
este mercado para evitar estas distorsiones a la vez que se
busca mantener un tipo de cambio estable frente al euro.

En la actualidad, la capital de Dinamarca (Copenhague) se
estd pagando por 140 metros cuadrados 275.000 dolares mas
gue en 2009. Y es que es en las grandes ciudades donde los
precios han alcanzado metas sin precedentes.

La autoridad encargada de la supervision financiera (FSA) ya
ha tomado medidas para evitar que la burbuja prosiga
creciendo. Los compradores de vivienda estan obligados a
depositar un 5% del valor total si quieren acceder a una
hipoteca, explican desde la FSA.

Otra consecuencia de las medidas extremas puestas en
marcha por el banco central es la erosién del margen que
lograban los bancos por su negocio tradicional, tomar
depdsitos y prestar crédito. Algunas entidades se han visto
forzadas a trasladar el coste de la liquidez a sus clientes, es
decir, que los depositantes remuneren al banco por que éste
les guarde el dinero.

Volver al inicio

7. Los bancos luchan por retener a

su personal mientras recortan
bonus

Expansion.com

La regulacion y el descontento de la gente por
los excesos han "normalizado” las
bonificaciones, centrdndose ahora en
incentivos no econdmicos.

En los centros financieros de todo el mundo, los banqueros
senior estan manteniendo su conversacion anual, muchos de
ellos con pavor.

En sus mejores tiempos, las primas fueron una cuestién
peliaguda a tratar, segun dicen, pero ahora se han convertido
en un tema que exige cambios, como convencer a la plantilla
de que los numeros no importan tanto como las otras formas
con la que los bancos pueden mejorar sus vidas.

La nueva normativa de la UE y el descontento general por los
excesos hacen que las bonus estén todavia «normalizandose
a la baja», como explica un director gerente. Asi que los
bancos buscan ahora otras formas de ganar los corazones y
las mentes de su personal de categorias inferiores.



Algunos estan ofreciendo grandes aumentos del salario base,
pero el giro mas importante no es de caracter pecuniario.

Los bancos han desarrollado iniciativas importantes en torno
a la conciliacion de la vida laboral y privada, y estdn
cambiando la forma de gestionarse con el fin de que los
recién llegados no tengan que afrontar plazos exigentes
innecesarios o emplear cientos de horas de trabajo en tareas
gue parecen no tener sentido.

La necesidad es mas acuciante en Europa, donde los bancos
tienen menor flexibilidad a la hora de compensar las
desmesuradas cargas de trabajo, pero muchas de las
iniciativas se estan aplicando a nivel mundial.

«Se ha convertido en un importante diferenciador», afirma
Ken McGrath, jefe de la Comision de Eficiencia en el Barclays
Investment Bank, de los esfuerzos de la empresa para mejorar
la vida de los banqueros principiantes. La respuesta del
personal ha sido «fenomenal», siendo los recién incorporados
los que mejor aprecian estos movimientos.

Creada en el tercer trimestre de 2013, la Comisidn de
Eficiencia fue concebida para eliminar «cualquier cosa que
supusiera una pérdida de tiempo y aportar una experiencia
profesional de mejor calidad para los incipientes banqueros»,
declara McGrath, quien es también cojefe del grupo de
promocién financiero para Europa, Oriente Medio y Africa de
Barclays.

Las recomendaciones incluyen limitar a 20 paginas los
prospectos que se utilizan para atraer a los clientes, frente a
las 80 paginas que tradicionalmente contienen, animar a los
jévenes banqueros para que mejoren la comunicacién con
Sus equipos y no imponer plazos irrazonables.

El banco supervisa este avance a través de una encuesta que
se realiza a mitad de afio, donde se pregunta a los menos
veteranos que designen a los mejores en materia de
eficiencia y también a los que tienen menor rendimiento. Los
gue son nominados con frecuencia en la ultima lista reciben
un impacto sobre sus bonus de tiempo.

McGrath afirma que se ha producido una mejora «drastica»
en la division de mercados del banco, mientras que en otras
areas ha sido mas lento. «Reconozco que efectuar un cambio
como este lleva tiempo, pero el momento en términos
generales es altamente alentadory, afirma. «Si analizamos el
avance realizado en los ultimos 18 meses, ya hemos logrado
el 80».

En breve, Barclays tendrd uno de sus banqueros mas
veteranos dedicando la mitad de su jornada laboral a la
gestion del talento. Sam Dean, presidente de soluciones de

riesgo y financieras mundiales del banco, asumira esa funcion
en marzo.

En UBS, entre las iniciativas no remuneradas figuran cambios
para que los menos experimentados empleen solo dos afios y
medio para formarse como analistas, frente a los tres o tres
afios y medio que se necesitan habitualmente.

Acortar el periodo de formacién supone un ascenso a
categorias salariales mejor remuneradas, y acceder a un
trabajo mas gratificante de forma mas rapida.

El Deutsche Bank cuenta con un proyecto sobre eficiencia que
incluye medidas como mejorar el proceso de de los
prospectos y garantizar que los banqueros de menor
antigliedad puedan acceder mejor a sus clientes y obtener asi
mejores comentarios de estos. A finales de 2013, se comenzé
a supervisar con mas detenimiento la politica de una semana
libre al mes. Deutsche también se encuentra entre los bancos
gue aplican una revision de los indices salariales para los
principiantes.

Seglin declara Deutsche, «revisamos Yy mejoramos
continuamente nuestras directrices para los banqueros de
menor antigliedad, incluyendo una compensacién para crear
un entorno laboral que atraiga, desarrolle y retenga a los
mejores talentos.»

Bank of America-Merrill Lynch, que se convirtié en el centro
de atencién en 2013 después de que Moritz Erhardt, de 21
afios, muriera al final del periodo de practicas de siete
semanas que realizd en Londres, exige a los banqueros menos
experimentados al menos cuatro fines de semana al mes
libres.

El jefe de Recursos, reclutado entre los banqueros de la
oficina principal, supervisa el volumen de trabajo y horas que
dedican los menos experimentados con el fin de garantizar
que sus experiencias sean recompensadas y no estén
demasiado saturados de trabajo. Goldman Sachs cred en
2013 un plan de tareas para los banqueros de menor
experiencia, que era precedida por un programa de 2009.

Entre las iniciativas recientes figuran convencer al personal
para que esté fuera de las oficinas al menos a partir de las 9
de la noche del viernes a las 9 de la mafiana del domingo, y la
contratacion de mas analistas. Ademas, JP Morgan introdujo
hace 18 meses una politica para «blindar» un fin de semana
al mes.

Credit Suisse, otro banco que recientemente ha aumentado
su salario base al personal sin antigliedad, cuenta con un
abanico de iniciativas en torno a la conciliacion de la vida
laboral y privada y el desarrollo profesional, con canales que
permiten que la opinién sobre el funcionamiento del banco



de los empleados sea escuchada. Y supervisa el avance a
través de una encuesta trimestral a los que llevan menos afios
en el banco, que fue lanzada en 2014. Todos los bancos
hablan de manera efusiva de la eficacia de sus programas en
cuanto a que hacen mas felices a su personal y disminuyen la
probabilidad de que estos abandonen su puesto laboral. Pero
las personas a cargo de la contratacién no estan tan seguros
de ello.

Richard Hoar, director de servicios bancarios y financieros de
Goodman Mason en Londres, declara que, si bien los
candidatos podrian sentirse «gratamente sorprendidos» por
alguna de estas iniciativas, no constituyen un factor decisivo
para los que buscan empleo. «Con los empleados que tratan
directamente con los clientes no se trata solo de numeros,
sino de los clientes que tiene el banco, el flujo de tratos a los
gue se ven expuestos y las transacciones en las que trabajan»,
declara. «Estos son trabajos donde las personas llevan a cabo
jornadas realmente largas, por las que debe haber una
compensacion economica».

Volver al inicio

8. La OPEP esta renunciando a su

poder sobre el petrdleo y es
posible que nunca lo recupere

elEconomista.es

El presidente de la Reserva Federal de EEUU
entre 1987 y 2006, Alan Greespan, cree que
Arabia Saudi estd perdiendo su posicion
privilegiada dentro del mercado de petrdleo,
un puesto que ocupaba desde la década de los
70.

La revolucion del 'fracking' en EEUU vy la flexibilidad de esta
técnica para detener y volver a poner en marcha sus
estructuras convierten al mercado y al 'fracking' en el nuevo
director del petréleo. Greespan sefiala en un articulo
publicado por el diario Finanlcial Times, que "la razén
principal por la que el precio del petrdleo se derrumbd en
2014 ha sido el desarrollo del ‘fracking' que permite
aprovechar los depdsitos de shale. Esta técnica ha permitido
a EEUU sumar desde 2012 tres millones de barriles al dia a su
produccion”, explica el banquero norteamericano.

Este incremento en la produccion ha provocado un
desequilibrio entre la oferta y la demanda en favor de la
primera. Las reservas de petréleo estan en maximos. Arabia
Saudi se ha enfrentado al exceso de oferta de crudo
manteniendo su producciéon para no perder cuota de

mercado, abandonando de este modo su rol de liderazgo",
asegura el que fuera presidente de la Fed.

Greespan explica que el rapido avance de la tecnologia ha
ayudado a aupar al 'fracking' a ser un estabilizador mucho
mas efectivo de los precios del petréleo de lo que lo es el
cartel petrolero: "La OPEP estd renunciando a su poder de
fijacion de precios y es posible que nunca lo recupere".

La razdn que esgrime Greespan reside en la flexibilidad de la
fracturacion hidrdulica: "Los pozos de shale se pueden vaciar
mucho mas rdpido que los pozos convencionales, se pueden
drenar en dos afios, mientras que los convencionales tardan
de media veinte afios. Ademads, la produccion se puede
expandir o contraer con velocidad unos menores costes que
la  produccion de pozos convencionales". Con esta
argumentacion, Greespan expone que ante un aumento de
los precios del crudo el 'fraking' volverd a funcionar a toda
magquina.

Por otro lado, Greespan cree que la reciente subida de los
precios del crudo es algo temporal. Los inversores estan
cubriendo sus posiciones cortas (apuestas a que el petréleo
va a bajar) con otras largas lo que podria estar impidiendo que
por el momento el petréleo baje mas. Pero los precios no
subirdn con fuerza hasta que no se cierre la brecha entre
demanda y oferta, algo que no ocurrira hasta que las reservas
dejen de aumentar semana tras semana. Ahora el 'fracking'
afronta un reto: "Hace un afio cuando los precios del petréleo
eran alto, se decia que el 'fracking' no seria rentable con el
petréleo a 60 ddlares, pero en aquel momento la prioridad
era conseguir fuera como fuera la mayor cantidad de
petréleo. Ahora, estamos a punto de averiguar si la inversién
se puede mantener con el precio del crudo en torno a los 60
dolares".
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9. Breves internacionales

WSJ Américas

e AngloGold Ashanti, el tercer productor de oro del mundo,
contratd a bancos con el fin de encontrar compradores o
socios para sus activos en América, que incluirian proyectos
de cobre y oro en Colombia, asi como una mina de oro en
Colorado, EE.UU., dijeron fuentes al tanto. La empresa
sudafricana busca reducir miles de millones de ddélares en
deuda acumulada durante el auge de los commodities. La
estadounidense Freeport-McMoRan y la chilena Codelco
estarian interesadas en el proyecto cuprifero colombiano,
segln las fuentes. AngloGold declind comentar sobre
potenciales acuerdos.

e Cemex, cementera mexicana, anuncio la creacion de una
nueva division para aprovechar la apertura del sector


http://quotes.wsj.com/FCX

eléctrico en México, incluyendo planes de desarrollar
proyectos de energia renovable con un nuevo socio. Cemex
Energia apunta a proveer entre 3% y 5% de las necesidades
de electricidad del pais en los préximos cinco afios. En el
mismo lapso, recibird USS30 millones de su casa matriz.
Nuevas leyes permiten a los generadores privados de
electricidad vender directamente a los consumidores.

e Telefénica, gigante espafiol de telecomunicaciones,
refinancié 5.500 millones de euros (USS$6.270 millones) en
deuda, lo que le permite reducir sus tasas de interés en mas
de 60%, dijo la empresa en documentos presentados a las
autoridades de valores de Espafia. La empresa firmd un
nuevo préstamo sindicado con 33 bancos por 2.500
millones de euros que vence en 2020 y puede ser extendido
por dos afios. A fines de 2014, la deuda de Telefdnica se
ubicaba en poco mas de 41.200 millones de euros.

e Vale, minera brasilefia y principal productor de mineral de
hierro del mundo, registré una produccién récord del
commodity en 2014 de 319,22 millones de toneladas, 6,5%
mas que en el afio previo. El alza se produjo a pesar de que

el afio pasado los precios del mineral de hierro, ingrediente
clave del acero, descendieron en torno a 50%.

o Nestlé, la empresa de alimentos mas grande del mundo,
reporté un alza de 45% en su ganancia de todo 2014 a
USS$15.380 millones, pero un crecimiento anual de 4,5% en
las ventas fue el mds lento desde 2009. La empresa suiza
cité debilidad en Europa y China y advirtio que el afio en
curso seguira siendo dificil.

e Ball, empresa estadounidense de empaques de metal para
bebidas y alimentos, entre otros productos, acordé adquirir
su par britanica Rexam luego de que la junta directiva de la
segunda aceptara una oferta mejorada de 4.400 millones de
libras esterlinas (USS6.700 millones), 3% mas que la
propuesta original. La union, que requiere la aprobacion de
accionistas y reguladores, crea uno de los jugadores mas
grandes del mundo en la industria de empaques de bienes
para el consumidor.
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10. Futuros de Materias Primas

Bloomberg

Energy & Oil Prices

CRUDE OIL & NATURAL GAS
Crude Oil (WTI) USD/bbl.
Crude Oil (Brent) USD/bbI.
TOCOM Crude Oil P

NYMEX Matural Gas USDVMMETu

REFINED PRODUCTS

RBOB Gasoline USd/gal.

NYMEX Heating Oil USd/gal.
ICE Gasoil USD/MT

TOCOM Kerossne JPY ikl

EMISSIONS

ICE ECX Emiasiong EUR/MT
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Gold, Silver, And Industrial Metals Prices

GOLD

COMEX Gold USDitoz. 1.188.60
TOCOM Gold JPYig 458200
Gold Spot USD/toz. 1.20216
Euro Spot EURftoz. 1.067.03
Britieh Pound Spot GBP/ft oz. 780.93
lapanese Yen Spot JPYitoz. 143.082.88

Indian Rupes Spot INR/t oz. 74.867.81

SILVER

COMEX Silver USD/ft oz 18.21
TOCOM Silver IPYig 6230
US Dollar Spot USDit oz 16.24
Euro Spot EURt oz 14.28
Britieh Pound Spot GBF/t oz 10.66
lapanese Yen Spot JPYftoz. 1,8933.88

Indian Rupes Spot INRft oz.  1,008.33

OTHER PRECIOUS METALS

Platinum Spot UsSDftez. 1,1684.50

Palladium Spot USDt oz 7B0.BEB

INDUSTRIAL METALS

COMEX Copper USdilb. 268026

LME 3 Month Copper UsSD/MT  5,750.00 2015 0B 20
LME 3 Month Aluminum UsSDiMT 1,818.00 2016 0B 20
LME 3 Menth Zinc USDVMT  2077.00 2016 0B 20

LME 3 Manth Tin USDIMT 18,175.00 2016 0B 20
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Agricultural Commodity Prices

GRAINS

CBOT Com USdibu.
CBOT Wheat USdibu.
CBOT Oate USdibu.
CBOT Rough Rice USD/cwt
CBOT Soybeans USdibu.
CBOT Soybean Meal UsD/et
CBOT Soybean Oil USdfb.

ICE Canola CAD/mt

SOFTS

ICE Cocoa UsDimt 2.878.00
ICE Coffes "C" USd/b. 156280
ICE Sugar #11 USdb. 14.32
ICE Orange luice Conc USdib. 130.658
ICE Cotton #2 USd/b. 6466
SFE Greaey Wool cantalkg
CME Lumber USDvtf
TOCOM Rubber JPYikg

CME Ethanaol USD/gal

LIVESTOCK

CME Live Cattle
CME Feeder Cattle

CME Lean Hoge
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