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Riesgo Crediticio

El Riesgo de Crédito se define como:

“Riesgo  de incurrir en perdidas producto del
, por falta de , de las
obligaciones asumidas por una

7

¢A qué afecta el riesgo de credito?

A las cuentas patrimoniales y al resultado de la
entidad financiera, puede implicar su muerte....




Riesgo Crediticio

¢ Como puede gestionarse el riesgo de crédito?

Mediante politicas conservadoras y diseiio de procedimientos
adecuados de admisidn, seguimiento y recuperacion, que incluye el

de herramientas de proceso de informacion, asi como
sistemas propios de calificacion de rating y herramientas
automaticas de decision (credit scoring, sistemas expertos etc.).
Finalmente, con el establecimiento de limites de concentracion y
exposicion a los riesgos
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Riesgo Crediticio
Perdidas porcentuales por tipe de nesgo
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Riesgo Crediticio

El objetivo final de medir el Riesgo Crediticio es:

0 “Prever anticipadamente la  perdida potencial
(individual y como portafolio) en la que podria incurrir la
Institucion en el otorgamiento de créditos”.

Q “El calculo de la probabilidad de incumplimiento o de
default de un deudor frente a un acreedor.”

— _J

Modelos




Riesgo Crediticio

El desarrollo de modelos para medir el riesgo crediticio
ha sido relativamente menor, que el riesgo de mercado,
siendo algunos obstaculos :

: Informacion asimétrica.

- Riesgo moral - Seleccion adversa.

- La falta de una Teoria de la quiebra empresarial.

- Ausencia de Informacion adecuaday el
costo de elaborarla.

- Definicion del Valor.



Riesgo Crediticio

Una Entidad Financiera asume el Riesgo Crediticio en
diferentes negocios:

= Banca Comercial: por préstamos, lineas de crédito, garantias, avales...

= Tesoreria: Por las posiciones que mantiene en el Activo y Posiciones en
Instrumentos Derivados (forwards, swaps, opciones, otros).

Activos
Liquidos

Depdsitos Depositos

Créditos

——

La Naturaleza y los criterios de gestion y control de dicho
riesgo, son similares, salvo la metodologia a aplicar dados los
tipos de productos con los que opera.




COMITE DE BASILEA:
Documentos Publicados

BASILEA | - Acuerdo de Capital de Basilea (Julio, 1988)

Principios Basicos para una Supervision Bancaria Efectiva (Principios 7, 8,
9,10y 11) (Setiembre, 1997)

Practicas Solidas para la Contabilidad de Créditos, Revelacion del Riesgo
Creditico y Temas Afines (Documento consultivo) (Octubre, 1998)

BASILEA Il - Nueva Adecuacion de Capital (Doc. final - Junio 2004)

Ultima version: Noviembre 2005 (Incluye riesgos de mercado)

BASILEA II.5 - Enhancements to the Basel Il framework” (Junio 2009)

BASILEA Il - Basel Ill: A global requlatory framework for more
resilient banks and banking systems (Diciembre 2010)
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Riesgo CredIticio

El Analisis del Riesgo de Crédito, mediante modelos,
debe considerar 2 niveles :

2 Individual.

0 De Portafolio.

Normal
93.76%

W Normal EICPP. [EDeficiente [l Dudoso [l Perdida
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Riesgo Crediticio

Analisis de Riesqgo Individual

Son indispensables 3 parametros basicos:

Lla  Probabilidad’ de  Incumplimiento; 6 Defaults

Frecuencia relativa con la que pueda ocurrir el
incumplimiento de pago del deudor sobre la
obligacidon contraida.

| a Tasa de Recuperacion: La proporcion de deuda

gue se podrd recuperar una vez ocurrido el
iIncumplimiento.

La Exposicion Crediticia: Es el principal remanente

mas los intereses acumulados.
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Riesgo Crediticio

Analisis de Riesqgo del Portafolio

Para este analisis es indispensable considerar:

= La participacion de cada crédito (operacion) en el
portafolio total.

= La correlacion entre los diferentes activos que lo
componen.

Wariables no relacionadas
Ninguna curva de regresiol

es adecuada L
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Riesgo Crediticio ,
d

Probabilidad de Incumplimiento o de Default

Existen diversas definiciones al respecto:

1. Dejar de Pagar los intereses 3. Eventos tales como: cambios
y/o capital de una deuda por a  condiciones iniciales,
un  plazo o  periodo reestructuraciéon, generacion
determinado. de una provision para cartera

especifica o disminucién de la

2. Situacibn en la cual los by
calificacion crediticia.

Activos de la Empresa son
inferiores a sus pasivos A Bancarrota.
(deudas).

Por tanto, es importante definir con precision, dentro de un modelo
Interno de riesgo de crédito, qué se entiende por Default, para cada
segmento de la cartera y segun los diferentes instrumentos de
credito.
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Para gestion y contraol

¢Cuanto se perdera en
caso de quiebra de la
contrapartida?

¢cCual es la pérdida
crediticia Esperada para
cada operacion?

cCual es la maxima
perdida crediticia
esperada de la cartera?

cQuée rentabilidad se
espera obtener sobre el
capital en riesgo
crediticio de |la cartera?

= A. EXPOSICION CREDITICIA

=% B. PROVISION CREDITICIA

= (C. CAPITAL EN RIESGO
CREDITICIO

=5 D. RORAC CREDITICIO

15



A. Exposicion Crediticia

Mide el valor de la perdida que se produciria ante el
iIncumplimiento de pago de la contraparte. Tiene 2
componentes:

1. Exposicion Crediticia Actual: costo

e - de reemplazar la operacion a precio
il actual de mercado.

Criterios de Vanables Algontmo
cualltatlvas

SISTEMAS

seleccion

2. Exposicion  Crediticia  Potencial:
P evolucion de la exposicion crediticia
e el actual a lo largo de la vida de la
operacion.

SOLVENCIA

Valoracion de o),
la calidad

0 Exposicion Potencial Media.

0 Exposicion Potencial Maxima.
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Provision Crediticia

Es el valor actual de las Perdidas Crediticias
Esperadas, desde la fecha actual hasta el
vencimiento total de la operacion.

PCE = (1-p,) * C,*q,

La provision crediticia es igual a la suma de las
perdidas crediticias esperadas hasta el vencimiento
de la operacion traida a valor actual:

Provision = (1-p,)* £ C,*q, *d,
t=1

P

r

Coeficiente de Recuperacion.

C, = Valor de la operacion en el momento t.

0, = Probabilidad de quiebra de la contrapartida en el momento t.

d, = Factor de Descuento.
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C. Capital en Riesgo Crediticio

Es aquel que debe cubrir la maxima pérdida estimada de
valor de una cartera, causada por razones crediticias. Dicha
pérdida maxima debe estimarse con un cierto nivel de
confianza (acorde con el rating deseado por la institucion —
99.8% calificacion de Investment Grade) y durante cierto
plazo (anual).

La diferencia entre la perdida esperada y la maxima perdida
es el CRC:

- Media
-t Perdida In perd |I|Lp

Frecuencia

Nivel de confinnza
elegido (99,9%)

Perdidas
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D. EIl RORAC CredIticio

Es |la tasa interna de rendimiento (TIR) que obtienen los
accionistas como consecuencia de su aportacion de
capital para hacer frente al riesgo crediticio.

Para calcularlo se debe estimar el Retorno Esperado
(RE) y el Capital en Riesgo (CRC) a lo largo de la vida
de la cartera:

MunichRe - RORAC (%)

RORAC: 0 = VAN (RE / CRC)

Donde:

RE = (IF-CF) + C — Prov.+ CC - |

long-termtarget=15%
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D. EIl RORAC CredIticio

omenoeses =2 TIMACION DEL RETORNO ESPERADOQ
- TOTAL COSTES DEL CAPITAL EN RIESGO

- PERDICA ESPERADA
+ B CAFTTAL B° CAPITAL

E" AIFSTAIN RIES GO

B A JUSTAD RIESGD
CAPRITAL

RORAC =

PERTINA MO FSFERANA
X
MULTIPLICADOR l
X
HIVEL DE CORRELACIOON

Feterne Esperado ideszpuss de impuesios)

RORAC =
CAFITAL [RAPF) Capital en Riesgo

(Margen Financiere + Comisiones — Perdidaz Esperadas = Beneficio de Cap:'ml}{l -1}

RORAC =

Capital en Riesgo




Manejo e identificacion del nesge
crediticio

ENFOQUE TRADICIONAL

Plantea que el manejo del riesgo crediticio se basa en la
experiencia de los oficiales de credito. La decision de créedito
surge de la reflexion de los funcionarios sobre la capacidad de
pago del cliente. Utilizando medias de riesgo arbitrarias.

ENFOQUEACTIUAL

Plantea la necesidad de contar con técnicas de manejo de
riesgos mas sofisticadas, acordes con mercados financieros
competitivos y productos financieros complejos y sumamente
diversos. Eliminando la seleccion adversa e incrementando la
sensibilidad al riesgo individual y de portafolio.
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Manejo e identificacion del rnesgo
crediticio

= PERDIDA CREDITICIA ESPERADA P RON/ S |0))\
7 Evaluacion y clasificacion del Deudor
7 Establecimiento de PROVISIONES +

= PERDIDA CREDITICIA NO ESPERADA CAPRPITALL

7 Establecimiento de CAPITAL ECONOMICO
7 Aportes de accionistas

Perdida Crediticia (Euras)

Cobertura con Capital

Respaldo de las
actividades
expuestas al

riesgo de
crédito.

P
E
R
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1

D
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c
R
E
D
1

T
1

L
1

iy

Cobertura con Prowvisiones
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BASILEA |:
Lineamientos Basicos

Se establecieron conceptos de Capital y las ponderaciones de
los activos segun sus riesgos.

Capital

m =N =p

J
Zai-A,- 4 B;-AF; |+ Z(I)k-AFMk
j=1

i=1 k=1

= C = capital minimo
= A= activos dentro del balance
= AF = activos fuera del balance a1l = 0 para el efectivo, préstamos a Estados de la OCDE,

_ . sus bancos centrales y créditos respaldados por ellos.
. AFM = activos fuera del balance a2 = 0,2 para préstamos a organizaciones internacionales y

" 0 = coeficiente de ponderacion para actives delibalance administraciones pubI[cas de paises de la OCDE, )
sus bancos Yy otros paises con vencimiento < a 1 afio.
B = coeficiente de ponderacion para activos fuera del balance a3 = 0,5 para préstamos hipotecarios completamente

respaldados por el activo hipotecado.

= @ = coeficiente de pond. para operaciones con R. de mercado .
a4 = 1 para el resto de los préstamos.
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Pillar 1 Pillar 2
Minimal Capital Supervisory
Requirements Review Process

Perdida
Esperada >
Credit Risk

Perdida

Inesperada
Standard IRBA IRBA
Approach [i[‘Foundation’fi(“Advanced”

Market Risk

Basis
Indicator

Pillar 3
Market Discipline

Operational
Risk

Standard Internal
Approach |Measurement




BASILEA II:
Reguerimientos de capital

Metodo Estandar: La entidad no dispone de modelos de
calificacion y es por tanto el regulador el que aplica
“estandares” para la obtencion del Capital Minimo
requerido.

Metodo IRB (internal rating based) basico: La entidad
dispone de Modelos de calificacion para la estimacion
de la Probabilidad de Impago (PD), en base a lo cual el
regulador aplicara estandares para la obtencion de la
Severidad (LGD) y Exposicion (EAD).

Metodo IRB (internal rating based) avanzado: La entidad
dispone de Modelos de calificacion para la estimacion
de la probabilidad de Impago (PD), Severidad (LGD) y
Exposicion (EAD).
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BASILEA ||
Metodo Estandar

Asocia el riesgo de cada tipo de exposicion a una
ponderacion:

STANBAR.DIPOORS FITOlRATllIGS

[ Calificacion |

c
alidad crediticia a| (.al crediticia a Lal dad credimicia a ‘.Jl{d crediticia a II Clll
A A A A+ B B B + B B + S - laigo plazo Imqu plazo lngoplazo_ lago plazo qul plazo

M enor Grodo de Inverin s lrmlmn Grado do »..v.m..

aAA- aA- BBB- aB- aB- olasific

SOberanos 50 il o A. —333 g::g::::nl:?%?&
0 20 100 150 100 _ _ - S a—

Especulacion [ Especulacion

Multilaterales 20 ) 50 100 150 50

(xhln de
Especulacion. Alto

Opciont 20 50 100 100 150 100

Opcion2 20 50 50 100 150 50 | -

Opcion2* 20 20 20 5 150 20

Comerciales 5y 50 100 150 100

nanciero

©
£
Q
]
4
n

Fi

*Deuda con maduracién de 3 6 menos meses




BASILEA II:
Metodos IRB

= Modelo Unifactorial

= Riesgo Sistematico y Especifico

= Peérdida Esperada (EL) e Inesperada (UL)
= Perdida Catastrofica

= Value at Risk en |la propuesta IRB

= Fundamentos matematicos:

Distribucion Binomial
Distribucion Normal
Valor en Riesgo

Probabilidad de obtener K incumplimientos Parametros Distribucian Binomial

o Media h=np
(a0
PX=k=| : | g Varianza o =npg
L
Dewe.Tipica

Funcion de Distribucion

Fuanecidn cle Densicdacd

Mwm 3, 1415

T deev tipios LA - |-

l'.'rz AT ¥ wheoles




BASILEA I

Metodos IRB;, Valor en RIESG06

Peores resultados
12dias (5%)

(12/246= 4.88%)

R-35 |

Mejores resultados
234 dlias (95%)

(234/246= 95,12%)

Histograma de Pardidacitnnanolas dariss (Millonaes ) ds (2 carter ds inversidn del Sanoo de Amdrioa (1877)

VALOR EN RIESGO
AL NIVEL DE CONFIANZA
DEL 95%

: | Prob (Perdidas < -3 Millones 5)=3%

o — — —

La probabilidad de que las perdidas en el proximo dia sean superiores

alos 3 millones de $ es del 5%.

La probabilidad de que las perdidas en el proximo dia sean inferiores a
los 3 millones de $ es del 95%.

Aproximadamente, 1 de cada 20 dias, las perdidas diarias de la cartera
seran superiores a $ 3 millones

VAR resume en un Gnico indicador el riesgo de la carteray la
probabilidad de que se produzca un movimiento adverso de la misma
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BASILEA II:
Metodos IRB, Modelo Unifactorial

1.

2.

o 01 A

Su origen estd en el modelo de opciones de MERTON
(1973)

Modelos factoriales para la distribucion de perdidas de la
cartera de creditos

Se justifican porgue replican bien el comportamiento de
Impago de los acreditados

Tienen en cuenta la correlacion entre los acreditados

Son modelos sencillos desde el punto de vista matematico
Describen el valor de la empresa del acreditado en funcion
del valor gue toman unas variables.

Segun estos modelos, la probabilidad de impago es la
probabilidad de que el valor del activo de la empresa sea

inferior al valor de las deudas o creditos.
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BASILEA II:
Metodos IRB, Modelo Unifactenal

“alor del
Valor activa al En todos estos
—— . escenarios no se
inicial |,aIJc:_‘_de produce default
del un afio -
activo (V)
I

| ~—
N

P

Modelo de
MERTON
(1973)

oy - o~

Nivel de

deuda (D} Escenario de
- default:

El valor del activo
cae por debajo del
nivel de deuda

Prob(V < D)= Probabilidad de Insolvencia

w
=]
=
©
o
w
2
®
o
e
=]
™
>
ol
o
2=t
S
o
°
o
°
T
=
=

1. El valor de los activos de una empresa (V) depende de dos factores:
FACTORES SISTEMATICOS (Ciclo econémico, evolucién bolsa, tasas de
interés, tasade cambio....)...... es decir Factores de Mercado (2) .
FACTORES ESPECIFICOS DEL ACREDITADO (Caracteristicas de propias
de laempresa e independientes del mercado) ...Factores Idiosincréaticos (g)

2. D se considera el valor del crédito del acreditado

3. Si V<D entonces el acreditado se convertira en fallido
30



BASILEA II:
Metodos IRB, Modelo Unifactenal

1. Los acreditados dentro de una cartera pueden tener ciertas caracteristicas
comunes que impliguen una determinada interrelacion entre ellos: esta
dependencia se refleja mediante un indicador matematico (Coeficiente de
Correlacion Lineal)

2. El Modelo Unifactorial de Riesgo de Crédito permite recoger comportamientos
de impago entre los acreditados de |la cartera

3. El Modelo Unifactorial tiene en cuenta la correlacion entre los mismos
acreditados y un factor unico que se asocia a la Actividad Economica.

Nk te ianzal T~ . - -
0= Covarianza(V}.V;) /" | vi= valor activos acreditado 1
T aibs) ) | V2= Valor activos acreditado 2




BASILEA II:
Metodos IRB;, estimacion de prima de nesge

— AMNALISIS POR USUARIO
AMALISIS DEL ACREDITADO IMPORTE

PRIMA DE RIESGO = PROB. "INCUMPLIMIENTO" x SEVERIDAD x EXPORICTION
PD (% LGD (%) EAD

Perdida Esperada

RATING DEUDA
SCORING % PERDIDA | | ©cpyESTA

Ajusre por T

K= [L:::D :| 2 (FD)+

Actives Ponderados por Riesgo (RWA)=12

i Fa— 5
[LGD_¢| & (PD)+

P (PO} = Coeficiente correlacicdn entre los activos de la cartera. Decreciente
asintoticamente con el incremento de PD.

M= Vencimiento de la cartera de créditos
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Funcién de Distribucién de Pérdidas

Las distribuciones

de pérdidas por

riesgo de crédito

Probabilidad

Desviacioén
Tipica !
M (pE) !

Media

O (P
> ——>

no son normales,

sino muy sesgadas

a la derecha,

debido a las

correlaciones entre

Rating que

Nivel de
confianza
definido

Valor en tiesgo

quiere la entidad

Pérdida
en Crisis

incumplimientos
(Influencia del
ciclo econémico).

BANCO A+

Nivel de
confianza del

99.97% La cola de la

distribucion, o sea, las
pérdidas no cubiertas
son la parte de la
funcién de pérdidas
que nos interesa

1
1
1
1
I
1
1
1
1

<

<
1
1
U
1
1

»
»

modelizar (Beta,
Gumbel, Weibull)

PROVISIONES

CAPITAL ECONOMICO

PERDIDAS NO CUBIERTAS

Coste econdémico
(Afecta a los resultados)

Capital y Reservas
(Recursos Propios)

Pérdidas que afectan a la
estabilidad de la entidad

Pérdidas




BASILEA II: Perdidas y Correlacion

PE Individual = I Xl Xl

PE Cartera= 2, PE :

I— o2, =PDx(1-PD)

Severidad o _ . :
constante PD Distribucion Binomial

Pl Individual = L_‘ ¢_‘

EXP, x,/PD, x 6%, +SEV.? x 0, EXP, x SEV, x/PD, x (1-PD))

EXP, x+/SEV,” x 52,

> Pl
Pl Cartera = :

T_‘ EFECTO DIVERSIFICACION

Cuanto menor sea la correlacion entre los
distintas contrapartes (p;) menor sera la Pl
de la cartera

\/Zme Plix PI;




Riesgo Crediticio: MODELOS

Tomando como base la Probabilidad de
Incumplimiento del Deudor, existen 3 tipos de
modelos :

A. Modelos Expertos.
B. Modelos Parameétricos.

C. Modelos Condicionales.

Zona de Declinacion Zona de Aprobacion
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Riesgo Crediticio

Modelos EXpertoes

Basados en criterios subjetivos y el juicio o
experiencia del analista de cartera. Entre estos se
encuentran Las Cinco C del Crédito:

= Caracter

= Capital

= Capacidad
= Colateral

= Ciclo Econdmico

36



Riesgo Crediticio
Modelos Parametricos

Buscan calcular las probabilidades |
de incumplimiento utilizando la _I

informacion de un conjunto de -
variables que caracterizan a los l_
individuos sujetos de crédito, sin ool b
pretender conocer las causas que i

las generan.

Algunos de estos modelos toman como base
calificaciones de riesgo de clasificadoras,
combinaciones de apalancamiento, distancias al
vencimiento del crédito, otros.
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Riesgo Crediticio '\—'.'.l_\
Modelos Paramétricos ‘

1N

THEANEEREL aJdEEEY

¢

Entre estos modelos se encuentran:

1.

Modelos de Scoring, que pueden ser de

Analisis Discriminante (Z-score, Z-model,
EMS- Emerging Markets Corporate Bond
System) o de eleccion cualitativa ( Probit, Logit).

Matrices de transicion (“Creditmetrics”).

Modelos de frecuencias esperadas de
iIncumplimiento EDF (“Portafolio Manager” vy
“Credit Monitor” de KMV Corporation).

Analisis Actuarial (“Credit Risk+” de CSFP).
Modelos RAROC
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Riesgo Crediticio

Modelos Condicionales

Son metodologias que pretenden conocer las
causas del incumplimiento sobre un analisis basado
en un modelo con relaciones de causalidad entre las
diferentes variables financieras, sectoriales vy
macroeconomicas.

) £

= “ Credit Portafolio View” de
McKinsey.

= “ Algo Credit” de Algoritmics.
= “ CredScoRisk” de AIS.

=  QOtros.

39
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Riesgo Crediticio

A. Modelos Expertos

1. Las Cinco C del Credito : se analizan 5 factores
claves, los cuales se ponderan subjetivamente
para tomar una decision de crédito.

Algunas Consideraciones:

= Consistencia : ¢cuales son los factores comunes mas
importantes para analizar dentro de diferentes deudores?

= Subjetividad: ¢Cuales son las ponderaciones adecuadas
para cada factor comun elegido ?

= Requiere mayor inversion en profesionales y capacitacion.

= En la medida en que la institucion crece, el analisis se hace
menos homogéneo.
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Riesgo Crediticio e |

SEIIN

g

B. Modelos Parametricos \ ehmmtms mamn’

/

1. Modelos Scoring : técnica estadistica que

clasifica las observaciones en grupos
definidos a priori, segun un conjunto de
variables que caracterizan al individuo que se
desea clasificar.

Consiste en Identificar combinaciones
lineales de las variables buscando
homogeneidad de varianza dentro de cada
grupo Yy heterogeneidad de varianza entre
grupos.
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Riesgo Crediticio

1. Modelos de Analisis Discriminante

= El Z-Score de Altman : desarrollado por Altman
(1968), para predecir quiebras de las empresas,
con una funcion discriminante :

e I
| Z=a X, +a, X, +..., q X,

Z = Valor de lafuncion.
a, = coeficientes de lafuncion discriminante.

X, = variables independientes.
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Riesgo Crediticio

1. Modelos de Analisis Discriminante

X1:
X2 :
X3:

X4 -
X5:

...Del analisis eligio 5 variables como las
mejores predictoras de quiebras:

Capital de trabajo / Activos totales
Utilidades / Activos Totales

Utilidades antes de impuestos e intereses / Activos Totales

Capital a precios de mercado / Pasivos Totales

Ventas / Activos Totales

44



Riesgo Crediticio

1. Modelos de Analisis Discriminante

w N P

(63

X XX X X X X
()] S

~l

= EIl Z-Model : de Altman, Haldeman vy
Narayanan, introduciendo modificaciones al
modelo Z-Score original. Se incluyo 7 razones
financieras significativas:

: ROA (Retorno sobre Activos): Utilidad Neta / Activos Totales
. Estabilidad de las utilidades : Error Standard de ROA

. Servicio de Deuda

. Rentabilidad Acumulada: Utilidades / Activos Totales

. Liquidez: Capital de Trabajo / Activos Totales

. Capitalizacion: Capital contable / Capital Total

. Tamano : Activos totales
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Riesgo Crediticio

1. Modelos de Eleccion Cualitativa

Se usan cuando se quiere explicar, una variable
asociada a dos opciones cualitativas denominadas
como éxito o fracaso las cuales se denotan con los
valores 0 y 1, es decir una variable dependiente
dicotomica.

En estos modelos la probabilidad de que el evento
ocurra depende de ciertos atributos que caracterizan
al individuo que realiza la eleccion .

Los tres métodos mas utilizados son:;

El Modelo de Probabilidad Lineal (MPL)
El Modelo Probit
El Modelo Logit
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Riesgo Crediticio

1. Modelos de Eleccion Cualitativa

Modelo Logit: La probabilidad de incumplimiento de un
deudor se distribuye como una funcion Logistica de

acuerdo con:
F(Z) =1/ 1+e-Z

Donde: Zi — Z Bj Xij + Uj

Siendo que U;es un error que se distribuye normalmente
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Riesgo CredIticio

2. Matrices de Transicion: Creditmetrics

Herramienta desarrollada por JP Morgan 1997, cada
emisor o deudor es calificado en una clasificacion
crediticia, y una matriz de transicion es utilizada
para determinar la probabilidad de default.

Es decir, mide la probabilidad de transicion como, la
posibilidad de que un prestatario de un credito con
calificacion i pueda migrar a otra calificacion j en un
horizonte de tiempo dado.
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Riesgo Crediticio

Creditmetrics

A diferencia de otros intentos por cuantificar el
riesgo crediticio, Creditmetrics no solo se fija en
los cambios de valor del portafolio debido a la
posibilidad de incumplimiento del deudor (Pérdida
Crediticia Esperada) sino también analiza los
cambios de valor del portafolio debido a la
posibilidad de cambios en Ila clasificacion
crediticia del deudor (se evalua el VAR, es decir la
volatilidad de valor, entendida como Pérdida no
Esperada).
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Riesgo CredIticio

2. Creditmetrics

Creditmetrics evalua el riesgo en un contexto de
portafolio. Es decir, analiza las correlaciones entre
los cambios en las clasificaciones crediticias de los
distintos deudores.

Esto permite calcular los beneficios de Ila
diversificacion y a la vez identificar posibles
concentraciones dentro del portafolio que lleven a
la entidad bancaria a asumir excesivos riesgos.




Riesgo Crediticio

2. Creditmetrics

Existen 2 formas de estimar estas probabilidades:

a. Método Discreto:

p,=N,/N paratodol,J

N, =numero de creditos que iniciaron con calificacion i y terminaron en |
N, = numero de creditos que estaban calificados en i al inicio

-
p,; promedio =2 w, p, ()
t=0

W, = ponderacion para cada momento del tiempo analizado
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Riesgo CredIticio

2. Creditmetrics

b. Método continuo:

A(t) =exp (L) dondel =(l,)

talesque |,; = N (T)

s = Nro de firmas en todo el periodo que pasaron dei a|j
1J

Nro. De Firmas que se mantuvieron en el estado i
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Riesgo Crediticio

Maitrices de Transicion: Creditmetrics

Tasa media de insolvencia acumulada en porcentaje
Aio 2 Aio 3 Ao 4 Ao 5 Aiio 6 Ao 7

0,00 0,03 0,07 0,18 027 0,41
0,03 0,03 0,16 0,26 037 051
0,14 0,24 0,40 0.5¢ 0,74 093
062 sl .57 2,16 2,78 330
349 B,14 8,50 10,59 1265 14,10
12 BB 18,25 2228 25 06 2718 29,09
33,06 38 .40 42 B0 46 57 48 48 49 B2
0,24 0,39 063 0,88 1,14 138
9 46 16,93 19 .83 19,45 21,54 23,19

Ao 10 Ao 11 Ao 12 Ano 13 Ao 14

52 U5 0,52 0.5 0,52
0,83 0,94 1,06 1:13 122
1,58 175 1,89 2,02 2,12
4 Bb 5,18 5.5 587 B30
17 .40 18,20 158 B 19,20 19 3F
32 b1 33,40 34 058 34 BB 35,20
52,22 52 /6 53,07 53,45 54 385
2,058 230 248 265 2,79
26 56 27 33 27 .91 25 44 28 564

D.l.: Deuda de Inversion (AAA-BBB) D.E.: Deuda Especulativa (BB-CCC
Fuente: Standard & Poor”s (2001)




Riesgo Crediticio
2. Matrices de Transicion: Creditmetrics

Currently A rated.
a AAA
2 AA
» BBB

0.74%
0.26%
0.01%
0.06%
100.00%

BB
B
cCccC
D

Currently AAA rated.

AAA

90.81%
8.33%
0.68%
0.06%
0.12%
0.00%
0.00%
0.00%

100.00%

AAA
AA
A
BBB
BB
B
cCccC
D

Currently

BEBB

BBB rated.

0.02% AAA
0.33% AA
5.95% A

86.93% BBB

5.30% BB
1.17% B
0.12% CCC
0.18% D

100.00%

Rating at vear-end (%)

AAA

AA

A

BBB

BB

B

CCC

Default

90.81

8.33

0.68

0.06

0.12

0

0

0.70

90.65

7.79

0.64

0.06

0.14

0.02

0.09
0.02

227

(.33

91.05
5.95

2,92
86.93

0.74
5.30

0.26
)17

0.01
0.12

0.03

0.14
0.11
0

0.67
0.24

0.22

Tk
0.43
1.30

80.53
6.48
2.38

8.84
83.46
11.24

1.00
4.07
64.86

Fuente: Standard & Poor”s CreditWeek (1 de Abril 1996) para un periodo de 15 afios.
Vésase CreditMetrics-Technical Document, New York, Abril 1997, pp.25




Riesgo Crediticio

EDF Modelos de Frecuencias Esperadas
de Incumplimiento

Desarrollados por KMV Corporation, basados en
el modelo de valoracion de opciones de Merton
(1974). Existen 2 paquetes :

= “Credit Monitor” mide riesgo individual.
= “Portafolio Manager” mide riesgo de un portafolio de crédito.

Estos modelos utilizan la relacion que existe entre el
valor de mercado del Capital de una firma y el valor
de mercado de sus activos, teniendo en cuenta la
volatilidad de los activos y el capital de la misma. Por
lo tanto es de tipo microecondomico.
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Riesgo Crediticio

Modelos de Frecuencias Esperadas de

Incumplimiento (EDF)

C=S(A,B

, 1,0, 0,)

C = Valor de Mercado del Capital

A

e +6A A =

//// B —
S ro=

~
~ t =
S - OA
\\
RN AT
W Zona de Default

t=0

valor de los Activos
valor del préstamo
tasa de interés

tiempo de maduracion
del préstamo
volatilidad del Activo
volatilidad del Capital.

donde 6. = g(c,)

Distancia al Default =

(A-B) /o,
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Riesgo Crediticio

4. Modelos Actuariales

Utilizan una combinacion de tasas de interés con

probabilidades.

“Credit Risk+” : desarrollado por Credit
Suisse First Boston (1997), para la industria
de seguros mide la probabilidad de default de
un individuo como una variable aleatoria que
sigue una distribucion gama :

- X, ~G(a,,b,)

- 2 2 — 2 2
donde a =mc2/s?y Db,=mz?/s,

X, = Probabilidad de default del k-ésimo sector
a, , b, = parametros

m, = tasamediade default

s, = volatilidad
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Riesgo Crediticio

4. Modelos Actuariales

= ...Paraun portafolio de n carteras del mismo
sector y la misma exposicion, el numero de
creditos en default sigue una distribucion
Poisson de laforma:

dqy=€e "™ md/d!

m = numero promedio de créditos en default de las n carteras
d =el numero de default que se podrian realizar
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Riesgo CredIticio

5. Modelos RAROC

La utilizacion de este modelo permite a la entidad
bancaria optimizar su relacion riesgo/ rentabilidad
en el momento de asignar su capital economico.

Permite determinar el “rendimiento 6ptimo” de
una facilidad crediticia sujeto a que éste cubra las
pérdidas esperadas y algun margen deseado de
las peérdidas no esperadas, de manera tal que el
retorno sobre el capital ajustado por riesgo
(RAROC) sea como minimo superior al costo de
oportunidad del capital.
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Riesgo CredIticio

C. Modelos Condicionales

) 4 = “Credit Portafolio View”:

Desarrollado por la firma McKinsey,
estima empiricamente la relacion entre
la probabilidad de default y variables
macroeconomicas explicativas usando
modelos de regresion logistica
(LOGIT).

Luego se realizan simulaciones (tipo Monte Carlo) para
el calculo de la distribucion de pérdidas del portafolio.
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“Credit Portafolio View”

Enfoque Macroecondmico, las variables son: Tasa de paro,
Tasa de crecimiento del PNB, Nivel de tipos de interes,
Tipos de cambio, Gasto del gobierno y Tasa agregada de
ahorro.
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Comparacion de algunes
modelos basados en VaR

CreditVaR: comparacion de modelos

Método CreditRisk+ CreditMetrics CreditMonitor CreditPortfolio
Elemento C5 JP KMaorgan KW corp. McKinzey

Definicion de| Pérdidas por Inceridumbre en  Pérdidas por Incertidumire en
riesgo de fallido valor de mercado fallido valor de mercado
Credito

Eventos de Fallida Cambio de Probabilidades de Cambio de
Cradito ratingffallido fallido continuas ratirgfallido

Fuentes de | Tasas esperadaz  Valor de los Yalor de los Factores
Fiesgo de fallido activos activos Macrosconomicos

Probabilidad | MA Constantes Guiadas por tasas Guiadas por factores
de transicion de falido esperadasz MECroeconomicos
y valor de logs activos

Tasza de Ferdida en caso Aleatorias (dist. Aleatarias (dist Aleatorias
recuperacion| de fallido beta) beta)

Calculo Analitico Analiticol Analitico Simulacion
Simulacion
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Aproximacion Practica al SCORING

El Scoring permite ante todo ser mas rentables
en los procesos.
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Aproximacion Practica al SCORING

SIN SCORING

Decisiones subjetivas por asesor
Visita a todos los solicitantes
Sin precision en niveles de rechazo
Falta seguimiento estadistico
No hay prondstico

Falencia en bases de datos

No hay diferenciacién de condiciones por riesgo

Intensivo en recursos
Analisis manual de renovaciones

Segmentacion Intensiva en recursos

No se segmenta: todos por igual

CON SCORING

Decisiones objetivas
Visitas acordes al riesgo esperado
Control en nivel de rechazo
Seguimiento estadistico
Prondstico y conocimiento de P.E.

Potenciacion de Bases de datos

Condiciones del crédito acordes al perfil

Optimizacion de recursos

Renovaciones y lineas de crédito automaticas

Optimizacion de recursos

Se segmenta: trato diferenciado




Aproximacion Practica al SCORING

SIN SCORING

Colocacion reactiva
Subjetividad en las decisiones
Sin prondstico
Poco manejo de la Historia
Falta control de rechazos y desercion

Falta conocimiento del cliente
Todos por igual

Cobranza masiva, volumen, extensiva

Gestion basada en recuperacion

CON SCORING

Colocacion proactiva
Decisiones objetivas
Control de riesgo por prondstico
Se optimiza el manejo de la Historia
Control del nivel de rechazos y deserciones

Conocimiento del cliente
Trato diferencial

Cobranza intensiva, por probabilidad de recuperacion

Gestion basada en pronostico




SCORING: Variables Utilizadas

PYNES

TIPO DE VARIABLES MO MICROS

Demogréficas solicitante
(edad, sexo, estado civil, profesién, No. dependientes,
nivel de estudio, antigiiedad en negocio/ profesion, etc)

0
P
o

Relativas al cliente (Comportamiento y cartera)
(No. créditos anteriores, moras histéricas con entidad,
tipos de créditos anteriores, etc)

)
2}

Relativas al Negocio o Empresa
(Tipo negocio, tamafio empresa, tiempo en negocio,
destino utilidades, propiedad negocio, etc)

Relativas a los estados financieros solicitante y familia.
(Capacidad de pago, ganancia nete famiempresa, etc

zZ
o
zZ
o

Relativas a los estados financieros de la Empresa o
Negocio

(Margen neto, Utilidad, activos, gastos, patrimonio,
rotacion cartera, rotacion inventarios, etc)

P
o
0

Q
@]
> pd
— — O — —

Relativas al crédio
(Region, Plazo solciitado, Monto, destino del crédito

0
2}

Estado Solicitante / cliente en otras Entidades
(Informacién en Centrales de Riesgo)

0
2}
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SCORING: Etapas

=Conocimiento del proceso Actual
*Determinacion de Datos Disponibles
*Informacidn de Estadisticas Generales

=Disefio de Formularios (Aprobacion)
=Definicion de Buenos y Malos

=Determinacion de una muestra

"Recoleccion de Informacion
“Preparacion de las variables

*Analisis de Comportamiento por
Caracteristicas y Segmentacion

=Determinacidon variables Scorecard

*Elaboracion de la Scorecard
=Evaluacion Scorecard y Determinacion
de Estrategias

=Documentacion, Implementacion

*Mantenimiento
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SCORING: Analisis de compgortamiento
POI caracteristicas y Scorcard

Porcentaje de Clientes Malos Vaﬂ’aé[e \/jw'gn;/ﬂ

40% ?rapia

35%

30%

25%

20%

15%
10%

W,V | V4
0%

La Scorecard es una tabla de puntajes de
Experiencia Crediticia Experiencia Crediticia calificacion para cada variable que
resultdo relevante en el analisis. Estos
puntajes son dados por un modelo
Cada variable disponible para analisis se estadistico y representan la probabilidad
correlaciona para conocer su incidencia en el de buen pago del crédito a otorgar.
comportamiento de pago.

Con Sin
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SCORING: Cut Off

Cut_Off

Y
A
Z
y
y
II

l

’

El puntaje que
se define como
minimo para
aprobar una
solicitud se
denomina Cut-
Off. A partir de
éste se conoce
el volimen de
aprobaciones y
el riesgo que
se tomara en el
futuro.
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CUT OFF

En base a la amplia gama de modelos de medicion
de Riesgo Crediticio, para la eleccion del adecuado,
se debe tener en cuenta los siguientes aspectos:

« Estan claras las politicas de crédito

Se cuenta con un sistema de control

iInterno suficiente

Se cuenta con un sistema informatico potente

Se cuenta con la data suficiente

Se cuenta con el personal suficiente
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SCORING: Politicas de Aprebacion

DISTRIBUCION DE SCORE

En la distribuciobn de score se sugieren 4 estrategias de
aprobacion de acuerdo al perfil de riesgo del cliente. Con el
modelo se sugiere el rechazo del 17% de las solicitudes, de los
cuales el 68% de dichos clientes son malos y corresponden al
37% del total de clientes malos de la Entidad. Esta capacidad de
segmentacion permite agilizar procesos, reducir costos y bajar

riesgos.
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SCORING: Estrategias de Mercadeo

%Clientes
Hasta 332 19.3%

333-584 Aprobacion Comité Respectivo 32.5%
585 - 818 Renovacion Automatica 31.9%
819 En Adelante | Linea de Crédito 16.3%

En el scoring de segmentacion el perfil de clientes con el score
mas bajo ni siquiera es analizado para una renovacion o nueva
linea de credito. A partir de 585 los clientes son sujetos de mas o
nuevos créditos. Asi no se desperdician recursos al aprobar casi al
50% de la poblacion en forma automatica.

| 819En Adelante | 427 848%%| 39| 775%| 37| _7.36%  503]| 569%

585 - 818 | 1781 7585%| 274 1167%|  29€| 1248%[) 2348 [ 26.58%
333 - 584 | 3446 66.29%|  632| 1216%| 1120 —7rS5%| 5198 | 58.84%
| Hasta332 | 4392 4972%| 909 | 10.29%| 3,537 39.99%|) 8,834 | 100.00%)

El riesgo de crédito de que los clientes actuales incumplan en su
renovacion o nueva linea de créedito disminuye del 40% al 12,48%,

en las aprobaciones automaticas.
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SCORING: Pruebas

100.0%
90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0% — 0 BUenos

30.0% % Malos
20.0%
10.0%

0.0%

Para evaluar las Scorecards se hacen diferentes pruebas. Aqui se
presenta un KS grafico que separa los buenos y malos por rangos
de Score; una distancia superior a 35% indica un muy buen
modelo. Para este caso real es de 60%. Adicionalmente, se hacen
back testing totales del modelo y por variables.
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Conclusiones

En base a la amplia gama de modelos de
medicion de Riesgo Crediticio, para la eleccion
del adecuado, se debe tener en cuenta los
siguientes aspectos:

= Definir el Riesgo que se quiere medir (MTM
o DM).

= Establecer el sistema de clasificacion de
riesgo para los créeditos.

= Evaluar la disponibilidad de informacion
necesaria para su implementacion.

= Buscar su integracion con la medicién y
evaluacion del Riesgo Financiero.
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