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Antecedentes 
 

• Los préstamos de conglomerados financieros a empresas vinculadas principal causa 

de crisis financieras internacionales. 

 

• La normativa financiera se basa en tres elementos básicos: capital de riesgo 

suficiente, liquidez mínima y dispersión de riesgos. 

 
• Globalización e internacionalización de los negocios y la mejor atención a los 

clientes. 

 

Objetivo 
 

• Establecer si el patrimonio efectivo del grupo es suficiente para afrontar los riesgos 

asumidos por las distintas empresas que lo componen, sin importar en que 

empresas han sido registrados, incluyendo el impacto de la posible pérdida de 

confianza del público en alguna empresa del grupo. Solvencia e imagen del Grupo 

como tarea fundamental. 

 

Estrategia 
 

• Primera fase: Quienes son, que hacen y donde operan 

 
 Los componentes del grupo y sus interrelaciones de propiedad, 

administración y reparto de excedentes 

 Las características de las actividades que realizan tanto financieras como de 

otra índole: sector real y sector financiero  

 El ámbito geográfico de operaciones, nacionales o extraterritoriales 

 El profesionalismo e independencia de sus administradores  

 

• Segunda fase: Que volumen de recursos mueven 

 
 El volumen de sus operaciones 

 La situación financiera de los distintos componentes 

 Los principales deudores y acreedores del grupo  

 La opinión de empresas calificadores sobre la calidad del grupo 
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• Tercera fase: Cómo se supervisa permanentemente 

 
 Designar el supervisor responsable 

 Crear en la estructura del supervisor area responsable del seguimiento  

 Coordinar con autoridades se supervisión del exterior 

 Informes períodicos de situación para las autoridades monetarias y bancarias 

•  

 

 

 
 

CASO No. 1

Análisis conjunto

de las dos

sociedades

BANCO
SOCIEDAD NO

REGULADA

Propiedad y administración

Crédito

bancario

Otros

financiamientos

Crédito

bancario
Crédito interbancario

Crédito

ACCIONISTAS

 

HOLDING

Reportos de

acciones

CASO No. 2

Análisis conjunto

de las tres

sociedades

BANCO

SOCIEDAD

NO REGULADA

Transferencias

de cartera

Propiedad y 

administración
Transacciones

varias

Crédito fiduciario

(local y externo)

 

CASO No. 3

ACCIONISTAS

BANCO

HOLDING NO

REGULADA

Propiedad

HOLDING

Propiedad y administración

Propiedad

BANCOS O

GRUPOS FIN.

EXTRANJEROS

Crédito fiduciario 

(préstamos bancarios

y colocación de títulos)

Crédito fiduciario

Análisis

conjunto de todo

el conglomerado,

incluyendo a pro-

rata las

operaciones

en el exterior

SUCURSAL EN

EL EXTERIOR

Administración común

SOCIEDADES DE ACTIVIDAD FINANCIERA
Crédito bancario

del exterior  

CASO No. 4

ACCIONISTAS

HOLDING NO

REGULADA

Propiedad y administración

BANCO

Crédito bancario

fiduciario                          SOCIEDADES DE ACTIVIDAD FINANCIERA

EMPRESAS DE

ACTIVIDAD

FINANCIERA

(CREDITO Y

HOLDINGS)

Propiedad

Crédito bancario

(fiduciario y con

garantías reales)

EMPRESAS DEL 

SECTOR REAL

Análisis

conjunto del conglo-

merado, incluyendo las

empresas de

actividad

financiera según

su estructura de

financiamiento

 

CASO No. 5

BANCO 

EXTRANJERO 

(CENTRO 

OFFSHORE)

Análisis de

transferencias de

fondos del banco

local al banco

extranjero, sean

por cuenta

propia como de

terceros
BANCO

LOCAL

Propiedad y 

administración

?

Transferencias por:

•Aportes de capital

•Liquidez

•Pagos por servicios

?

ACCIONISTAS

NACIONALES Y

EXTRANJEROS

 

CASO No. 6

HOLDING

EXTRANJERA

HOLDING

EXTRANJERA

Propiedad

Propiedad
Propiedad

Inversiones de renta fija

libres de riesgo

BANCO

EXTRANJERO

SOCIEDADES LOCALES

DE BOLSA E INVERSIONES

Crédito

Sector real

SUCURSAL

BANCARIA

LOCAL

Análisis conjunto

de todas las

oficinas locales,

previa

verificación de

que el supervisor

del país de origen

hace supervisión

consolidada

 


