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PPoonneenncciiaa  pprreesseennttaaddaa  ppoorr  LLiicc..  CCllaauuddiioo  CChhaammoorrrroo..    

CChhiillee  
 
 

CCoonngglloommeerraaddooss  FFiinnaanncciieerrooss  yy  SSuuppeerrvviissiióónn  

CCoonnssoolliiddaaddaa  
DDeeppaarrttaammeennttoo  ddee  EEssttuuddiiooss  

IInnttrroodduucccciióónn  
 

EEssttrruuccttuurraa  ddee  llaa  iinndduussttrriiaa  ffiinnaanncciieerraa  hhaa  ccaammbbiiaaddoo::  iinnccuurrssiióónn  ddee  bbaannccooss  oo  

ggrruuppooss  eeccoonnóómmiiccooss  eenn  nnuueevvooss  sseerrvviicciiooss  ffiinnaanncciieerrooss    sseegguurrooss,,  pprreevviissiióónn,,  

aasseessoorrííaass  ffiinnaanncciieerraass,,  iinntteerrmmeeddiiaacciióónn  ddee  vvaalloorreess  ddee  ooffeerrttaa  ppúúbblliiccaa  yy  oottrrooss  

  

RRiieessggooss  aaddiicciioonnaalleess  ppoorr  llaa  ddiivveerrssiiffiiccaacciióónn  ddee  nneeggoocciiooss  aa  nniivveell  llooccaall  ee  

iinntteerrnnaacciioonnaall    

  

““UUnn  ccoonngglloommeerraaddoo  ffiinnaanncciieerroo  eess  ccuuaallqquuiieerr  ggrruuppoo  ddee  ccoommppaaññííaass  bbaajjoo  ccoonnttrrooll  

ccoommúúnn  ccuuyyaa  aaccttiivviiddaadd  eexxcclluussiivvaa  yy  pprreeddoommiinnaannttee  ccoonnssiissttaa  eenn  pprrooppoorrcciioonnaarr  

sseerrvviicciiooss  ssiiggnniiffiiccaattiivvooss  eenn  aall  mmeennooss  ddooss  ddiissttiinnttooss  sseeccttoorreess  ffiinnaanncciieerrooss””  

  

SSuuppeerrvviissiióónn  ccoonnssoolliiddaaddaa  ddee  ccoonngglloommeerraaddooss  ssuurrggee  ccoommoo  uunnoo  ddee  llooss  ddeessaaffííooss  

mmááss  iimmppoorrttaanntteess  ppaarraa  ssuuppeerrvviissoorraass  

  
 

EEssttrruuccttuurraa  yy  CCaarraacctteerrííssttiiccaass  ddee  llooss  CCoonngglloommeerraaddooss  
  AApprroovveecchhaammiieennttoo  ddee  eeccoonnoommííaass  ddee  eessccaallaa  yy  ddee  áámmbbiittoo  aall  pprroovveeeerr  uunn  aammpplliioo  

rraannggoo  ddee  sseerrvviicciiooss  ffiinnaanncciieerrooss    ggrruuppooss  ooppttiimmiizzaann  iinnffrraaeessttrruuccttuurraa,,  ccaappaacciiddaadd  

ddee  pprroocceessaammiieennttoo,,  bbaassee  ddee  cclliieenntteess  yy  hhaabbiilliiddaaddeess  iinnffoorrmmááttiiccaass  ccaaddaa  vveezz  mmááss  

ccoommppeettiittiivvooss  

  

EEssttaass  ssiinneerrggiiaass  ssee  pprroodduucceenn  ttaannttoo  eenn  pprroodduucccciióónn  ccoommoo  eenn  ccoonnssuummoo  ddee  

sseerrvviicciiooss  ffiinnaanncciieerrooss    
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EEssttrruuccttuurraass  
  

  MMooddeelloo  AAlleemmáánn::  iinntteeggrraacciióónn  hhoorriizzoonnttaall  ccoommpplleettaa  ddee  llooss  sseerrvviicciiooss  

ffiinnaanncciieerrooss  eenn  uunn  mmiissmmoo  bbaannccoo  
 

aammbbiieennttee  mmeennooss  rreegguullaaddoo    
 

  BBaannccoo  mmaattrriizz  yy  ssuubbssiiddiiaarriiaass  nnoo  bbaannccaarriiaass  
 

ssee  oobblliiggaa  aa  mmaanntteenneerr  sseeppaarraacciióónn  lleeggaall  eennttrree  llooss  sseerrvviicciiooss  ffiinnaanncciieerrooss  ooffrreecciiddooss  

aa  ttrraavvééss  ddee  ffiilliiaalleess  
 

HHoollddiinngg  mmaattrriizz  yy  ddeemmááss  aaccttiivviiddaaddeess  ssuubbssiiddiiaarriiaass    bbaannccoo  ttrraaddiicciioonnaall  eess  uunnaa  

eemmpprreessaa  mmááss  ddeennttrroo  ddeell  hhoollddiinngg  ffiinnaanncciieerroo  
 

 

 

RRiieessggooss  ppootteenncciiaalleess  ddee  llooss  CCoonngglloommeerraaddooss  FFiinnaanncciieerrooss  
  RRiieessggoo  ddee  ccoonnttaaggiioo    
 

  aaffeeccttaa  aall  ccaappiittaall  ddeell  ccoonngglloommeerraaddoo  eenn  eell  CCPP  yy  llaa  ccoonnffiiaannzzaa  ddee  llooss  aaggeenntteess  

ssoobbrree  llaa  eessttaabbiilliiddaadd  ddeell  ccaappiittaall  ddeell  ggrruuppoo  ffrreennttee  aa  sshhoocckkss  eenn  eell  LLPP  

  

BBaarriinnggss  
BBrriittiisshh  aanndd  CCoommmmoonnwweeaalltthh  GGrroouupp  

  
  PPooddeerr  mmoonnooppóólliiccoo  yy  ccoonncceennttrraacciióónn  ddee  ppooddeerr  eeccoonnóómmiiccoo  yy  ppoollííttiiccoo    
 

 

 

 

RRiieessggooss  ......  
  DDiiffiiccuullttaaddeess  ddee  mmoonniittoorreeoo    ppoorr  aaccttiivviiddaaddeess  ccoommpplleejjaass  

  UUttiilliizzaacciióónn  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  qquuee  ggeenneerraa  ccoonnfflliiccttooss  ddee  iinntteerrééss  
  

  ““SSuubbssiiddiioo  ccrruuzzaaddoo””  ddeessddee  eell  bbaannccoo  aa  llooss  ddeemmááss  nneeggoocciiooss  ddeell  ccoonngglloommeerraaddoo  
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SSuuppeerrvviissiióónn  CCoonnssoolliiddaaddaa  ddee  ccoonngglloommeerraaddooss  
OObbjjeettiivvoo  CCeennttrraall::  
  RReessgguuaarrddaarr  qquuee  aaccttiivviiddaaddeess  nnoo  bbaannccaarriiaass  ddeell  ccoonngglloommeerraaddoo  nnoo  iimmppoonnggaann  

rriieessggooss  eexxcceessiivvooss  aa  llaass  iinnssttiittuucciioonneess  ffiinnaanncciieerraass  aasseegguurraaddaass  

  

  

  PPeerrmmiittiirr  ooppeerraacciióónn  ddee  eessttrruuccttuurraass  qquuee  rreedduuzzccaann  llooss  ccoossttooss  eenn  eell  ssiisstteemmaa  

ffiinnaanncciieerroo    bbeenneeffiicciioo  ppaarraa    ppaarrttiicciippaanntteess  ddeell  mmeerrccaaddoo  
  

AAlltteerrnnaattiivvaass  ddee  DDeessaarrrroolllloo  ddee  llaa  SSuuppeerrvviissiióónn  
  ““FFiirreewwaallllss””    

  
  SSeeppaarraa  llooss  nneeggoocciiooss  aa  ttrraavvééss  ddee  ssuubbssiiddiiaarriiaassccaappiittaalliizzaaddaass  

iinnddeeppeennddiieenntteemmeennttee  ddeell  bbaannccoo    

  

  RReeqquueerriimmiieennttooss  aa  llaass  ttrraannssaacccciioonneess  eennttrree  ffiilliiaalleess::  mmoonnttoo  lliimmiittaaddoo  yy  

rreeaalliizzaaddaass  bbaajjoo  ccoonnddiicciioonneess  ddee  mmeerrccaaddoo  

  

AAlltteerrnnaattiivvaass......  
  

  MMeerrccaaddooss  vviissuuaalliizzaann  aa  llooss  hhoollddiinngg  yy  ssuubbssiiddiiaarriiaass  ccoommoo  uunnaa  eennttiiddaadd  úúnniiccaa  
 

  pprroobblleemmaass  eenn  uunn  áárreeaa  ddeell  ggrruuppoo  ssiiggnniiffiiccaann  ppéérrddiiddaa  ddee  ccrreeddiibbiilliiddaadd  eenn  eell  bbaannccoo    
 

  pprroobblleemmaass  ddee  ccoonnttaaggiioo  
 

AAlltteerrnnaattiivvaass......  
  ¿¿QQuuéé  mmooddeelloo  ddee  ccoonngglloommeerraaddoo  rreedduuccee  llooss  rriieessggooss??  
  

  EEEE..UUUU::  BBaannccooss  yy  ddeemmááss  eemmpprreessaass  bbaajjoo  uunn  hhoollddiinngg  mmaattrriizz    
  

  PPeerrmmiittee  eexxppaannssiióónn  ddee  aaccttiivviiddaaddeess  nnoo  bbaannccaarriiaass  aaiissllaannddoo  aall  bbaannccoo  ddee  

ppootteenncciiaalleess  rriieessggooss    
 

AAlltteerrnnaattiivvaass  ......  
  LLiimmiittaa  uussoo  ddee  rreeccuurrssooss  ppúúbblliiccooss  ((ssee  rreedduucceenn  llooss  ““ssuubbssiiddiiooss””))  ddee  
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iinnssttiittuucciioonneess  nnoo  bbaannccaarriiaass  iinnssoollvveenntteess  ppoorr  eexxppoossiicciioonneess  iinnttrraa--ggrruuppoo  

  

  EElliimmiinnaa  ddoobbllee  ffiissccaalliizzaacciióónn  yy  ssiimmpplliiffiiccaa  llaa  ssuuppeerrvviissiióónn  ffuunncciioonnaall  

AAlltteerrnnaattiivvaass  ......  
  

  DDiirreeccttiivvaa  ddee  SSuuppeerrvviissiióónn  CCoonnssoolliiddaaddaa  ddee  11999922::  llaass  iinnssttiittuucciioonneess  

ffiinnaanncciieerraass  ddeebbeenn  sseerr  aauuttoorriizzaaddaass  yy  ssuuppeerrvviissaaddaass  eenn  ffoorrmmaa  

ccoonnssoolliiddaaddaa    

AAlltteerrnnaattiivvaass  ......  
  LLaa  DDiirreeccttiivvaa  PPoosstt--BBCCCCII::  lluuggaarr  ddee  iinnssccrriippcciióónn  yy  llaa  ccaassaa  mmaattrriizz  ddee  uunn  

ggrruuppoo  ddeebbeenn  tteenneerr  eell  mmiissmmoo  oorriiggeenn  yy  ssuuppeerrvviissoorreess  ppooddrráánn  rreecchhaazzaarr  

aauuttoorriizzaacciióónn  aa  ccuuaallqquuiieerr  bbaannccoo  qquuee  ppeerrtteenneezzccaa  aa  uunn  ggrruuppoo  ffiinnaanncciieerroo  

ccoonn  eessttrruuccttuurraa  lleeggaall  ddeemmaassiiaaddoo  ccoommpplleejjaa  ppaarraa  ssuuppeerrvviissaarr  

  

AAlltteerrnnaattiivvaass  ......  
11999955::  GGrruuppoo  iinntteerrnnaacciioonnaall  ddee  rreegguullaaddoorreess  bbaannccaarriiooss  yy  ddee  vvaalloorreess  yy  sseegguurrooss  

eennttrreeggóó  rreeccoommeennddaacciioonneess::  

  

AApplliiccaacciióónn  ddee  uunn  eennffooqquuee  ccoonnssoolliiddaaddoo  oo  eennffooqquuee  ““ssóólloo  pplluuss””  ppaarraa  llaa  

ssuuppeerrvviissiióónn  yy  llaa  aaddeeccuuaacciióónn  ddee  ccaappiittaall  ((eennffooqquuee  ““ssóólloo  pplluuss””::  ssuuppeerrvviissiióónn  

ddee  eennttiiddaaddeess  iinnddiivviidduuaalleess  ssee  ccoommpplleemmeennttaa  ccoonn  eevvaalluuaacciióónn  ccuuaalliittaattiivvaa  ddeell  

ggrruuppoo  ccoommoo  uunn  ttooddoo  yy    ccoonn  uunnaa  eevvaalluuaacciióónn  ccuuaannttiittaattiivvaa  ddee  llaa  aaddeeccuuaacciióónn  

ddee  ccaappiittaall  ddeell  ggrruuppoo  eenn  ssuu  ttoottaalliiddaadd))  

  

AAlltteerrnnaattiivvaass  ......  
  LLaa  iimmppoorrttaanncciiaa  ddee  llaa  ccooooppeerraacciióónn  iinntteennssiivvaa  eennttrree  ssuuppeerrvviissoorreess  ddee  llaass  

ddiissttiinnttaass  eennttiiddaaddeess  ddeell  ccoonngglloommeerraaddoo    ddeessiiggnnaarr  uunn  ssuuppeerrvviissoorr  llííddeerr  

  

  SSuuppeerrvviissoorreess  ddeebbeenn  tteenneerr  ssuuffiicciieennttee  aauuttoorriiddaadd  ppaarraa  oobbtteenneerr  aaddeeccuuaaddaa  

iinnffoorrmmaacciióónn  ddee  llaa  eessttrruuccttuurraa  ggeerreenncciiaall  yy  lleeggaall  ((ssii  eess  nneecceessaarriioo,,  pprroohhiibbiirr    

eessttrruuccttuurraass  qquuee  ddiiffiiccuulltteenn  llaa  ssuuppeerrvviissiióónn))  

AAlltteerrnnaattiivvaass  ......  
  DDiivveerrssiiffiiccaacciióónn  IInntteerrnnaacciioonnaall::  EEssttáánnddaarreess  MMíínniimmooss  CCoommiittéé  ddee  BBaassiilleeaa  ppaarraa  

ssuuppeerrvviissiióónn  ddee  ggrruuppooss  bbaannccaarriiooss  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  
  

  

BBaannccooss  iinntteerrnnaacciioonnaalleess  ddeebbeenn  sseerr  ssuuppeerrvviissaaddooss  ppoorr  aauuttoorriiddaadd  ddeell  ppaaííss  

ddee  oorriiggeenn  qquuee  ccoonn  ssuuppeerrvviissiióónn  ccoonnssoolliiddaaddaa  aacceeppttaabbllee  
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CCrreeaacciióónn  ddee  uunn  eessttaabblleecciimmiieennttoo  eenn  eell  eexxtteerriioorr  ddeebbee  rreecciibbiirr  

ccoonnjjuunnttaammeennttee  eell  ccoonnsseennttiimmiieennttoo  ddee  llaa  aauuttoorriiddaadd  ddeell  ppaaííss  rreecceeppttoorr  yy  ddeell  

ppaaííss  ddee  oorriiggeenn  
 

AAlltteerrnnaattiivvaass  ......  
LLaass  aauuttoorriiddaaddeess  ddeell  ppaaííss  ddee  oorriiggeenn  ttiieenneenn  ddeerreecchhoo  aa  rreeqquueerriirr  

iinnffoorrmmaacciióónn  rreessppeeccttoo  aa  ssuuss  eessttaabblleecciimmiieennttooss  bbaannccaarriiooss  eenn  eell  eexxtteerriioorr  

  

SSii  llaa  aauuttoorriiddaadd  ddeell  ppaaííss  hhuuééssppeedd  ddeetteerrmmiinnaa  qquuee  ccuuaallqquuiieerraa  ddee  llaass  ttrreess  

nnoorrmmaass  pprreecceeddeenntteess  nnoo  ssee  eessttáá  ccuummpplliieennddoo,,  ééssttaa  ppuueeddaa  iimmppoonneerr  mmeeddiiddaass  

rreessttrriiccttiivvaass  oo  pprroohhiibbiirr  eell  eessttaabblleecciimmiieennttoo  ddee  nnuueevvaass  ooffiicciinnaass  bbaannccaarriiaass  
  

AAlltteerrnnaattiivvaass  ......  
 

CCoorree  pprriinncciipplleess::  
  

  

PPrriinncciippiioo  2200::  ““UUnn  eelleemmeennttoo  eesseenncciiaall  ddee  llaa  ssuuppeerrvviissiióónn  bbaannccaarriiaa  eess  llaa  

hhaabbiilliiddaadd  ddee  llooss  ssuuppeerrvviissoorreess  ppaarraa  ssuuppeerrvviissaarr  uunnaa  oorrggaanniizzaacciióónn  bbaannccaarriiaa  

ssoobbrree  bbaasseess  ccoonnssoolliiddaaddaass””  
  

  

AAlltteerrnnaattiivvaass  ......  
PPrriinncciippiioo  2233::  ““LLooss  ssuuppeerrvviissoorreess  bbaannccaarriiooss  ddeebbeenn  pprraaccttiiccaarr  uunnaa  ssuuppeerrvviissiióónn  gglloobbaall  

ccoonnssoolliiddaaddaa,,  mmoonniittoorreeaannddoo  aaddeeccuuaaddaa--mmeennttee  yy  aapplliiccaannddoo  nnoorrmmaass  pprruuddeenncciiaalleess  

aapprrooppiiaaddaass  aa  ttooddooss  llooss  aassppeeccttooss  ddee  llooss  nneeggoocciiooss  hheecchhooss  ppoorr  llaass  oorrggaanniizzaacciioonneess  

bbaannccaarriiaass  eenn  ttooddoo  eell  mmuunnddoo,,  iinncclluuyyeennddoo  ssuuss  ssuuccuurrssaalleess  yy  ssuubbssiiddiiaarriiaass””  
 

 

AAlltteerrnnaattiivvaass  ......  
PPrriinncciippiioo  2244::  ““UUnn  ccoommppoonneenneettee  ccllaavvee  ddee  llaa  ssuuppeerrvviissiióónn  ccoonnssoolliiddaaddaa  eess  eell  

eessttaabblleecciimmiieennttoo  ddee  ccoonnttaaccttooss  ee  iinntteerrccaammbbiioo  ddee  iinnffoorrmmaacciióónn  ccoonn  oottrraass  aauuttoorriiddaaddeess  

ddee  ssuuppeerrvviissiióónn  iinnvvoolluuccrraaddaass,,  iinncclluuyyeennddoo  pprriinncciippaallmmeennttee  llaass  aauuttoorriiddaaddeess  

ssuuppeerrvviissoorraass  ddeell  ppaaííss  aannffiittrriióónn””  

  

AAlltteerrnnaattiivvaass  ......  
  

  

PPrriinncciippiioo  2255::  ““LLooss  ssuuppeerrvviissoorreess  bbaannccaarriiooss  ddeebbeenn  rreeqquueerriirr  qquuee  llaass  

ooppeerraacciioonneess  llooccaalleess  ddee  bbaannccooss  eexxttrraannjjeerrooss  ssee  aaddeellaanntteenn  ccoonnffoorrmmee  aa  llooss  
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mmiissmmooss  eessttáánnddaarreess  rreeqquueerriiddooss  ppaarraa  llaass  iinnssttiittuucciioonneess  ddoommééssttiiccaass,,  yy  ddeebbeenn  

tteenneerr  eell  ppooddeerr  ppaarraa  ppooddeerr  ccoommppaarrttiirr  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  rreeqquueerriiddaa  ppoorr  llooss  

ssuuppeerrvviissoorreess  ddeell  ppaaííss  ddee  ddoommiicciilliioo  ddee  eessooss  bbaannccooss,,  ccoonn  eell  oobbjjeettoo  ddee  

aaddeellaannttaarr  uunnaa  ssuuppeerrvviissiióónn  ccoonnssoolliiddaaddaa  
  
 

CCaassoo  CChhiilleennoo  

  
  FFuueerrttee  eexxppaannssiióónn  iinntteerrnnaacciioonnaall  ddee  llooss  nneeggoocciiooss  ddee  llooss  ggrruuppooss  hhaaccee  nneecceessaarriioo  

eessttaabblleecceerr  uunn  eessqquueemmaa  qquuee  ppeerrmmiittaa  aa  llaa  SSBBIIFF  aauuttoorriizzaarr  yy  ssuuppeerrvviissaarr  ttooddaass  llaass  

ooppeerraacciioonneess  bbaannccaarriiaass  ddee  llooss  ggrruuppooss  cchhiilleennooss,,  iinnddeeppeennddiieenntteemmeennttee  ddee  ddóónnddee  ssee  

rreeaalliicceenn  eessaass  ooppeerraacciioonneess,,  uunniiffiiccaarr  ccrriitteerriiooss  ssuuppeerrvviissoorreess  ccoonn  llooss  ddeemmááss  ppaaíísseess  ddee  

llaa  rreeggiióónn  

  

  

CCaassoo  CChhiilleennoo  

  
PPrriimmeerr  ppaassoo::  NNoorrmmaattiivvaa  cchhiilleennaa  eessttaabblleeccee  llaa  iinnffoorrmmaacciióónn  ffiinnaanncciieerraa  

ccoonnssoolliiddaaddaa  ddee  bbaannccooss  ccoonn  rreessppeeccttoo  ddee  ssuuss  ffiilliiaalleess  yy  ssuuccuurrssaalleess  eenn  eell  eexxtteerriioorr  

  

CCoonncclluussiioonneess  
  

  LLaa  ffoorrmmaacciióónn  ddee  ccoonngglloommeerraaddooss  ffiinnaanncciieerrooss  eess  uunnaa  tteennddeenncciiaa  qquuee  ssee  oobbsseerrvvaa  

ppoorr  llaa  oollaa  ddee  ffuussiioonneess  ttooddooss  llooss  mmeerrccaaddooss  ddeell  mmuunnddoo  

  

  

  EEssttaa  ddiivveerrssiiffiiccaacciióónn  ddee  nneeggoocciiooss  ddee  llooss  hhoollddiinnggss  ssee  pprroodduuccee  ttaannttoo  aa  nniivveell  

ddooééssttiiccoo  ccoommoo  aa  nniivveell  iinneettrrnnaacciioonnaall  

  

  

  

CCoonncclluussiioonneess  
  CCoonn  eessttaa  ddiivveerrssiiffiiccaacciióónn  ssuurrggeenn  llooss  rriieessggooss  ddee  ccoonnttaaggiioo  yy  oottrrooss  rriieessggooss  ttaalleess  

ccoommoo  llaa  ccoonncceennttrraacciióónn  ddee  ppooddeerr,,  llaass  pprrááccttiiccaass  ddiissccrriimmiinnaattoorriiaass  hhaacciiaa  cclliieenntteess  yy  

llaa  ccoommppeetteenncciiaa  ddeesslleeaall  

  


