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 Wall Street cerró hoy en negativo, y el Dow Jones de Industriales, su principal indicador, 

descendió el 0,62% arrastrado por el sector tecnológico, en un día marcado por las 

preocupaciones sobre Chipre.
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1. Wall Street cerró con un 
descenso del 0,62% en el Dow 
Jones 

 EFE 
 

 

 
Fuente: GoogleFinance 

Wall Street cerró hoy en negativo, y 

el Dow Jones de Industriales, su 

principal indicador, descendió el 

0,62 % arrastrado por el sector 

tecnológico, en un día marcado por 

 las preocupaciones sobre Chipre.

Nueva York, 21 mar (EFE).- El índice, que agrupa a 30 de las 
mayores empresas cotizadas de EE.UU., restó 90,24 puntos 
hasta colocarse en 14.421,49, mientras que el selectivo S&P 

500 bajó el 0,83% (-12,91 puntos) hasta 1.545,8 y el índice 
compuesto del mercado Nasdaq el 0,97% (-31,59 puntos) 
hasta los 3.222,6. 
 
El parqué neoyorquino cerró con esos números rojos una 
sesión en la que el Banco Central Europeo aumentó la 
presión sobre Chipre, al garantizar la liquidez sólo hasta el 
próximo lunes, con el fin de que logre un acuerdo con la UE 
que asegure la solvencia de los bancos de la isla. 
 
La crisis chipriota centró la atención de los inversores 
neoyorquinos en un día en que se conocieron datos 
dispares sobre la economía estadounidense: por una parte 
aumentó la cifra semanal de solicitudes por subsidio de 
desempleo, pero por otra avanzaron tanto el índice de 
tendencia futura como las ventas de casas usadas. 
 
Presionó a la baja a Wall Street el desplome del 9,69% de 
Oracle un día después de decepcionar con sus resultados 
empresariales, lo que provocó descensos generalizados en 
el conjunto del sector. Así, las tecnológicas Cisco (-3,83%) y 
Hewlett-Packard (-2,62%) lideraron el terreno negativo del 
Dow Jones, esta última a pesar de haber decidido elevar en 
un 10% el dividendo que reparte cada trimestre entre sus 
accionistas. 
 
El lado contrario de ese índice lo encabezó el fabricante de 
refrescos Coca-Cola (0,5%) tras conocerse que despedirá a 
750 empleados en EE.UU. los próximos meses, lo que 
representa poco más del 1% del total de su plantilla en este 
país. 
 
En otros mercados, el petróleo de Texas bajó a 92,45 
dólares por barril, el oro ascendió a 1.613,8 dólares la onza, 
el dólar subía frente al euro (que se cambiaba a 1,2896 
dólares) y la rentabilidad de la deuda estadounidense a diez 
años retrocedía al 1,91%. 
 
Volver al inicio 
 

2. La manufactura en EU se acelera                

CNNexpansión 

La actividad creció en marzo sugiriendo 

que contribuirá con más fuerza al 

crecimiento del país; el PMI preliminar 

de Markit subió a 54.9 desde el 54.3 

 registrado en febrero.

NUEVA YORK (Reuters) — La actividad manufacturera de 
Estados Unidos se aceleró en marzo y el ritmo de las 
contrataciones aumentó, lo que sugiere que el sector 
contribuirá con más fuerza el crecimiento económico 



general del país en el primer trimestre, mostró un informe 
divulgado el jueves.  
 
La firma Markit dijo que su índice preliminar de gerentes de 
compras (PMI) para el sector manufacturero subió a 54.9 
este mes desde 54.3 en febrero.  
 
Una lectura por sobre 50 indica expansión.  
 
Los manufactureros aumentaron las contrataciones este 
mes, lo que llevó el subíndice de empleo a 54.6 desde 53.5. 
Se trató de los mejores tres meses para las contrataciones 
en el sector desde comienzos del año pasado, según el 
economista jefe de Markit, Chris Williamson.  
 
"Con las manufacturas como un indicador confiable del 
resto de la economía, el producto interno bruto habrá 
subido a una tasa mucho mejor" en los primeros tres meses 
del 2013, comentó.  
 
La economía de Estados Unidos creció a un ritmo de 0.1% 
en el cuarto trimestre del 2012, pero los economistas 
pronostican una expansión de alrededor de 2% en el primer 
trimestre.  
 
El índice de producción manufacturera bajó a 56.8 en marzo 
desde 57.3 el mes previo, pero el ritmo de pedidos de 
clientes domésticos aumentó, mientras que la demanda 
desde el exterior creció levemente tras contraerse en 
febrero.  La lectura preliminar está basada en las respuestas 
de alrededor de un 85 por ciento de los manufactureros 
estadounidenses consultados. La lectura final de Markit 
será divulgada el primer día hábil del mes próximo. 
 
Volver al inicio 
 

3. La venta de casas usadas sube 
en EU                       

CNNexpansión 

El comercio de viviendas aumentó 

0.8% en febrero pasado, a su mayor 

nivel en tres años; la cifra significa 

que el mercado inmobiliario de 

Estados Unidos acelera su 

recuperación. 

WASHINGTON (Reuters) — Las ventas de casas usadas de 
Estados Unidos alcanzaron en febrero su mayor nivel en 
tres años y los precios saltaron, lo que se sumó a las señales 
de una aceleración en la recuperación del mercado 

inmobiliario, pese a un incremento de la oferta de 
propiedades en el mercado.  
 
Las ventas de casas usadas subieron 0.8% en febrero 
pasado a un ritmo anual desestacionalizado de 4.98 
millones de unidades, el mayor nivel desde noviembre del 
2009, dijo este jueves la Asociación Nacional de Agentes 
Inmobiliarios (NAR por sus siglas en inglés).  
 
El ritmo de ventas de enero fue revisado al alza a 4.94 
millones de unidades, desde una lectura de 4.92 millones 
de unidades informada inicialmente. Los economistas 
consultados por Reuters pronosticaban que las ventas de 
casas usadas alcanzarían un ritmo de cinco millones de 
unidades en febrero pasado.  
  
Volver al inicio 

 

4. EEUU: el índice de indicadores 
adelantados sube un 0,5% en 
febrero  

elEconomista.es 

El índice de indicadores adelantado 

de la economía de Estados Unidos 

elaborado por el instituto 

Conference Board subió en febrero 

un 0,5%, el mismo incremento que 

en enero (dato corregido hoy tres 

 décimas al alza). 

Los analistas consultados por Bloomberg esperaban un 
aumento del indicador del 0,4%.  
 
"La economía de EEUU está creciendo ahora lentamente, y 
con esta lectura aumenta la esperanza de que pueda tomar 
algo de impulso en el segundo semestre del año. Sin 
embargo, este último informe no recoge todavía los efectos 
del reciente secuestro presupuestario, lo que podría 
amortiguar el repunte en el PIB ", comenta Ken Goldstein, 
economista de The Conference Board. 
 
Este índice mide una serie de factores que van desde el 
desempleo hasta los permisos de construcción y adelanta 
las tendencias de la economía con hasta seis meses de 
anticipación. 
 
Volver al inicio 
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5. Se perfila el plan de rescate para 
Chipre: quitas del 40% para los 
depósitos de más de 100 mil 
euros                 

elEconomista.es 

Los ministros de Finanzas de la 

Eurozona están presionando a 

Chipre para que reduzca el tamaño 

de su sistema bancario como 

condición para el rescate, por lo que 

están resucitando medidas 

descartadas la semana pasada por 

ser demasiado extremas. La banca 

de Chipre podría desaparecer sin la 

 quita a los depósitos.

Según publica Bloomberg, el plan pasaría por cerrar los dos 
mayores bancos del país, el Bank of Cyprus y el Laiki, 
congelar los depósitos no garantizados, crear un banco 
malo e imponer quitas de hasta el 40% en los depósitos de 
más de 100.000 euros.  
 
De momento no hay nada cerrado, pero las medidas que ha 
implementado de urgencia el banco central de Chipre para 
reformar el sistema bancario van en esta dirección y ya 
cuentan con el visto bueno de la troika. 
 
Como parte del plan, tanto el Bank of Cyprus como el Laiki 
se partirían en un banco bueno y otro banco malo. Los 
depósitos asegurados irían al banco bueno y no tendrían 
ninguna pérdida, mientras que el resto de depósitos iría al 
banco malo y sí asumirían pérdidas. El banco malo 
congelaría estos depósitos hasta que vendiera todos los 
activos para hacer caja, lo que podría suponer pérdidas de 
hasta el 40% para todos los acreedores sin asegurar, 
incluidos los depositantes. 

 
El plan cuenta con el beneplácito del Fondo Monetario 
Internacional (FMI) y el Banco Central Europeo (BCE) y sería 
una versión del plan rechazado de primeras la semana 
pasada. Ahora mismo se considera una mejor opción que 
aplicar una quita a los depósitos de menos de 100.000 
euros o dejar que los bancos chipriotas colapsen de manera 
desordenada. 
 
Chipre sigue explorando otras vías para intentar que el 
castigo a los depósitos sea menor, aunque las alternativas 
que ha propuesto hasta ahora, como el fondo de 
solidaridad, no convencen a los socios europeos. 
 
Volver al inicio 
 

6. El Eurogrupo exige que la troika 
analice el 'plan' B de Chipre                    

Expansión 

El Eurogrupo ha solicitado al 

Gobierno de Nicosia una nueva 

propuesta de rescate y se ha 

mostrado dispuesto discutirla en 

base a un análisis de la 'troika'. Los 

ministros de Finanzas de la zona 

euro también reafirman la 

importancia de proteger los 

depósitos bancarios inferiores a los 

100.000 euros. 

Los ministros de Finanzas de la eurozona han finalizado la 
conferencia telefónica en la que hoy han analizado la 
situación en Chipre después de que se conocieran algunos 
elementos del plan alternativo del rescate que Nicosia 
pretende aprobar. 
 
La eurozona "está lista para discutir con las autoridades 
chipriotas un nuevo borrador de propuesta y espera de las 
mismas que lo presenten lo más rápido posible", indicó el 
presidente del Eurogrupo, Jeroen Dijsselbloem, en un 
comunicado tras la conferencia telefónica entre los 
diecisiete ministros de los países del euro. 
 
Las dos condiciones que ha fijado la UE son que el coste del 
rescate no supere los 10.000 millones de euros -lo que 
significa que Chipre debe aportar el resto que se necesite- y 
que la deuda chipriota no rebase el umbral del 100% en 
2020 para garantizar sus sostenibilidad. 
 



El Eurogrupo se compromete además a "garantizar la 
estabilidad de la eurozona en su conjunto" y a "asistir a los 
ciudadanos chipriotas en sus esfuerzos de reforma". 
 
Los socios europeos de Chipre, que también barajan la 
posibilidad de establecer controles de capital ante un 
eventual colapso de la isla, están preparados para asistir al 
país en su reforma financiera para garantizar de este modo 
la estabilidad de la zona euro. 
 
Un proyecto de ley para establecer controles de capital 
 
El Gobierno chipriota ha remitido al Parlamento de la isla un 
proyecto de ley que otorgaría al ministro de Finanzas o al 
gobernador del Banco Central de Chipre poderes para 
imponer controles de capital en el país. 
 
"El propósito de esta ley es, en caso de emergencia y por 
razones de seguridad, dotar de poderes al ministro o al 
gobernador (del banco central) para adoptar e imponer 
medidas restrictivas temporales, incluyendo controles de 
capital", señala el texto sometido al escrutinio 
parlamentario. 
 
Laiki Bank restringe la retirada de efectivo 
 
El Banco Popular de Chipre (en la isla opera con el nombre 
de Laiki Bank), la segunda entidad del país, ha limitado a 
260 euros al día las extracciones en los cajeros automáticos 
debido a la fuerte demanda de efectivo. 
 
Los rumores sobre el posible cierre del banco, desmentidos 
posteriormente por la entidad, han provocado que los 
clientes de Banco Popular de Chipre hayan acudido en masa 
a retirar dinero en efectivo, lo que ha provocado colas en 
sus cajeros automáticos. 
 
Reestructuración bancaria 
 
El presidente del Banco Central de Chipre, Panikos 
Dimitriadis, ha anunciado la reestructuración del Laiki Bank 
dentro de un plan de saneamiento del sistema bancario, sin 
el cual la economía estaría en peligro.  
 
"Con estas medidas, el banco podrá seguir funcionando y 
ofrecer sus servicios al cliente", ha explicado Dimitriadis a la 
salida de una reunión con el presidente, Nikos Anastasiadis, 
y los líderes de los partidos políticos. 
 
 
 
 
 
 

Dimitriadis ha anunciado una profunda reforma de la banca 
del país que permitirá eludir la bancarrota y mantener a 
salvo los depósitos de menos de 100.000 euros. "El proceso 
de resolución evitará la bancarrota y protegerá a los 
depositantes hasta 100.000 euros", ha indicado. 
 
El plan 'B' que elabora el Gobierno chipriota para reunir los 
5.800 millones de euros exigidos por el Eurogrupo a cambio 
del rescate incluye no solo un denominado Fondo Solidario 
de Inversión, sino también la creación de un banco "bueno" 
y otro 'malo'. De acuerdo con los detalles del plan que se 
van filtrando a los medios chipriotas, todos los activos y los 
depósitos menores de 100.000 euros del Laiki Bank, el 
segundo mayor banco de Chipre e intervenido por el Estado 
desde el pasado año, pasarían al Cyprus Bank, el principal 
banco del país. 
 
Los préstamos morosos y los depósitos superiores a los 
100.000 euros del Cyprus Bank pasarían al Laiki Bank, que 
se transformaría en banco 'malo'. Además, está prevista la 
venta de todos los bienes inmuebles del Laiki, para ir 
reembolsando a los titulares de los depósitos superiores a 
los 100.000 euros.  
 
El encargado de la liquidación del Laiki Bank negociará con 
los morosos la máxima recuperación posible de las deudas, 
siempre de acuerdo con las informaciones filtradas a la 
prensa chipriota. En el Banco Central de Chipre reina el 
nerviosismo, y por el momento no hay confirmación de 
ningún tipo. 
 

 
 
Volver al inicio 
 
 
 
 
 



7. S&P rebaja un escalón el rating 
de Chipre: de 'CCC+' a 'CCC', con 
perspectiva negativa                   

Reuters 

La agencia de calificación crediticia 

Standard & Poor's ha rebajado en 

un peldaño la nota de solvencia a 

largo plazo de Chipre, desde 'CCC+' 

a 'CCC', lo que implica una calidad 

"muy pobre" y una alta 

probabilidad muy alta de impago. 

Asimismo, la agencia asigna a la nota chipriota una 
perspectiva 'negativa', lo que abre la puerta a un 
empeoramiento de la valoración de la solvencia del país.  
 
"La rebaja refleja principalmente nuestra visión de los 
agudos problemas del sector bancario de Chipre", señala la 
agencia en una comunicado, donde recuerda que las 
entidades de la isla vienen sufriendo pérdidas desde 
principios de 2012 a raíz de su exposición a la deuda 
soberana de Grecia y los préstamos al sector privado tanto 
nacional como griego.  
 
Además, dado que los activos de los bancos chipriotas 
suponen más de cinco veces el PIB del país, la agencia 
considera que la posición crediticia soberana se encuentra 
ligada a la de sus bancos y advierte de que ni los accionistas 
de estos, ni el Gobierno chipriota parecen capaces de poder 
hacer frente a las apremiantes necesidades de capital. 
 
Riesgo de impago 
 
En este sentido, la calificadora de riesgos considera que, a 
pesar de la negativa del Parlamento chipriota a aprobar las 
condiciones del rescate planteadas por la 'troika', el 
Eurogrupo tiene la voluntad de llegar a un acuerdo con las 
autoridades del país de cara a proporcionarle un paquete 
de financiación creíble. 
 
A este respecto, S&P advierte de que ante las cada vez 
mayores presiones económicas y financieras, los términos 
de cualquier plan de ayuda serán impopulares y difíciles de 
aplicar en un entorno de severa y prolongada recesión. 
"Creemos que los riesgos de un impago soberano están 
aumentando", apunta la agencia. 
 

No obstante, la agencia confía en que "en los próximos días 
Chipre y el Eurogrupo, u otros socios, puedan alcanzar un 
acuerdo alternativo" 
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8. Chipre: El ‘corralito’ parcial se 
prorrogará hasta el martes tras 
el bloqueo del rescate                    

elPaís 

Italia necesita medidas inmediatas 

para impulsar la economía, dice 

 Berlusconi

ROMA (EFE Dow Jones)—Italia necesita medidas 
"inmediatas" para ayudar a impulsar su economía, dijo el 
jueves el ex primer ministro Silvio Berlusconi, que agregó 
que su partido de centro-derecha está "disponible" para 
formar un gobierno bipartito.  
 
Berlusconi, en declaraciones tras una reunión con el 
presidente italiano, Giorgio Napolitano, también dijo que 
Italia necesita un gobierno fuerte.  
 
Las elecciones generales de hace un mes terminaron en casi 
empate entre tres partidos políticos, lo que deja muchas 
dudas sobre cómo lograría un gobierno las mayorías 
necesarias en ambas cámaras del Parlamento.  
 
Berlusconi dijo que es "impensable" que el partido de 
centro-izquierda, que ganó por muy poco margen y obtuvo 
340 escaños de los 615 en la cámara baja, nombre tanto el 
primer ministro como al próximo jefe de Estado.  
 
El mandato de siete años de Napolitano termina en mayo y 
los diputados recién elegidos deben nombrar su sustituto 
antes de eso.  
 
El presidente está actualmente reunido con delegaciones de 
todos los partidos políticos de Italia para decidir a quién 
conceder el mandato de formar gobierno. 
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9. HSBC: PMI previo de China sube 
a 51.7   

Reuters 

El crecimiento del amplio sector 

industrial de China se reactivó en 

marzo, mostró el jueves un sondeo 

preliminar de gerentes de compra, 

recuperándose de una caída 

producida por las fiestas del Año 

Nuevo Lunar en el mes anterior, 

pero por debajo del sólido 

desempeño de enero. 

Pekín .- El índice de gerentes de compra (PMI) de HSBC para 
marzo subió a 51.7 respecto al 50.4 de febrero, pero 
permaneció por debajo de un máximo de dos años de 52.3 
alcanzado a comienzos de año. 
 
El descenso de febrero había creado temores de que el 
impulso de crecimiento de la economía estuviera 
desapareciendo y que sería débil durante el 2013. De 
hecho, datos oficiales divulgados previamente en marzo 
sugirieron que la economía había iniciado el 2013 con un 
crecimiento tibio. 
 
La cifra de marzo "implica que la economía china sigue 
camino a una recuperación gradual. La inflación está bien 
controlada, dejando espacio para que Pekín mantenga una 
política relativamente flexible en un intento por mantener 
la recuperación del crecimiento", escribió Qu Hongbin, 
economista de HSBC especialista en China. 
 
La recuperación en marzo ocurre después de las fiestas del 
Año Nuevo Lunar, que motivó el cierre de la mayoría de las 
industrias durante al menos dos semanas en febrero. Un 
subíndice que mide la producción industrial subió en marzo 
a 52,8, remontando luego del descenso de febrero, dijo 
HSBC. 
 
Un resultado sobre 50 significa que el ritmo del crecimiento 
se está acelerando. 

Otros subíndices apuntaron a que la economía está 
ganando fuerza, pero es poco probable que alcance el 
asombro ritmo de expansión visto en los años previos. 
 
 Los subíndices que miden los precios de las materias 
primas y de producción cayeron, lo que indica un exceso de 
capacidad productiva y una débil demanda. 
 
Eso está en línea con más de un año de descensos de los 
precios de los productores, aunque datos oficiales han 
mostrado algunas señales de que las bajas están tocando 
fondo. El subíndice del empleo también cayó. 
 
Por otra parte, los subíndices que siguen las nuevas órdenes 
y las nuevas órdenes de exportaciones mostraron que el 
ritmo de crecimiento se está acelerando, lo que indica que 
la producción industrial debería verse apoyada en el futuro 
cercano. 
 
Desaceleración del crecimiento  
 
Mientras la economía de China madura, se espera que el 
ritmo de crecimiento se desacelere a un paso más 
sostenible -algo que se reflejó en la meta de crecimiento del 
PIB del país de un 7.5% para el 2013 en la sesión legislativa 
anual este mes. 
 
Un nuevo Gobierno parece haberse tomado a pecho las 
advertencias de sus críticos sobre que incluso esa tasa de 
crecimiento podría verse amenazada sin nuevas reformas, 
las que incluirían liberar las tasas de interés, hacer más 
transable al yuan y frenar los privilegios de las empresas 
estatales. 
 
Un cambio de los funcionarios a cargo de la política 
financiera incluye a un grupo de personas que lideraron a 
las empresas estatales y a las malas reestructuraciones de 
deuda de la década de 1990. 
 
En el corto plazo, la economía probablemente respondería 
más si hubiese una flexibilización de las restricciones al 
sector inmobiliario, que brinda respaldo a más de 40 
industrias. 
 
Un tercio de los chinos esperan que los precios de los 
hogares aumenten en el segundo trimestre, aunque el 
gobierno central ha dicho que no reducirá las restricciones 
y, de hecho, ha presentado algunas nuevas. 
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10. La brecha tecnológica que 
separa Asia de América Latina                    

BBCmundo 

Un elemento clave de la 

productividad es la tecnología. En 

comparación con Asia, lo que 

produce América Latina es más 

caro y tiene menos capacidad 

innovadora. 

América Latina ha crecido en los últimos diez años, no tiene 
crisis de deuda a la vista y aumentó su ingreso per cápita, 
pero tiene un problema por el momento insuperable: no ha 
logrado cerrar la brecha tecnológica no sólo con el primer 
mundo, sino con Asia.  
 
Según la Comisión Económica para América Latina y el 
Caribe (Cepal) el peso de la ciencia y la tecnología en la 
producción manufacturera regional es una cuarta parte del 
que existe en los países de Asia. El colorario es un fuerte 
desequilibrio en el desempeño económico de ambas 
regiones. 
 
Asia tiene un tercio de la productividad laboral de Estados 
Unidos, mientras que en el caso de América Latina la brecha 
se vuelve un abismo: es una octava parte de la 
estadounidense. 
 
Un elemento clave de la productividad es la tecnología. En 
comparación con Asia, lo que produce América Latina es 
más caro y tiene menos capacidad innovativa y valor 
agregado. 
 
El perfil exportador apunta en la misma dirección. La 
deficiente incorporación de tecnología profundiza el peligro 
de la primarización de América Latina, un riesgo presente 
en el crecimiento de la última década muy basado en el 
desempeño de los productos primarios (desde la soja a los 
minerales, el gas y el petróleo) 
 
Gabriel Palma, especialista en economía comparada de la 
Universidad de Cambridge, cree que la gran diferencia 
reside en la política estatal. 
 
"La diferencia en educación es notable. India produce más 
ingenieros y científicos que toda América Latina. Y el estado 
apoya todo eso. El empresariado no ve al estado como un 
enemigo que le viene a cobrar impuestos sino como un 
socio. Hay política industrial, hay metas ambiciosas", indicó 
a BBC Mundo. 

No siempre fue así. 
 
En los años 50, Asia tenía un ingreso per cápita apenas 
superior al de África y muy por debajo del de América 
Latina.  
 
En los años 80, naciones que en la posguerra habían sido 
sinónimo de pobreza y desesperanza como Corea del Sur y 
Taiwán, ya superaban en sus ingresos al promedio 
latinoamericano y, con Hong Kong y Singapur, formaban 
parte de un nuevo grupo mirado con envidia por el mundo 
en desarrollo: los tigres asiáticos. 
 
Desde entonces el crecimiento de la productividad ha sido 
notable. Entre 1980 y 2010 la productividad asiática se 
triplicó: la de América Latina permaneció prácticamente 
estática. 
 
Mientras que Asia se caracterizó por la flexibilidad, el 
pragmatismo y la continuidad de políticas de estado, en 
América Latina predominaron los cambios abruptos y 
drásticos. 
 
El proteccionismo y la sustitución de las importaciones de la 
posguerra fue violentamente abandonada en los años 80 y 
90, en algunos casos como Argentina y Chile, del día a la 
noche. 
 
"El proteccionismo, que fue tan criticado, produjo una 
notable tasa de crecimiento económico. El error fue 
quedarse allí. Faltó un estado que pudiera disciplinar a la 
élite capitalista para que no sólo se beneficiara con la 
protección sino que la usara de manera efectiva para dar un 
salto económico", señala Palma. 
 
El gran salto 
 
Los especialistas en temas de desarrollo distinguen dos 
pasos. El primero va de una economía de bajos ingresos a 
otra de ingresos medios. El segundo –más complejo– es la 
transición de ingresos medios a altos ingresos con una 
economía plenamente desarrollada. 
 
El primer pasaje suele basarse en un crecimiento 
exportador con una competitividad incrementada por los 
bajos costos. 
 
Las políticas de sustitución de importaciones, abierta 
intervención estatal y relativo proteccionismo suelen ser 
útiles en este estadio como demuestran los casos de Japón, 
Corea del Sur y Taiwán. 
 
En la posguerra muchos países dieron este salto tanto en 
América Latina como en el Norte de África, Europa Oriental 
o Asia. 



Pero según el Banco Mundial, la enorme mayoría que llegó 
a esa franja de ingresos medios en 1960 seguía allí en 2008. 
 
"Es la llamada trampa del ingreso medio. Para pasar de 
pobre a medio hay que hacer más de lo mismo, pero cada 
vez mejor. Para pasar de medio a alto hay que hacer cosas 
distintas, cada vez más complicadas en lo tecnológico. No 
basta con ser capaz de absorber tecnología, hay que 
innovar", señala Palma. 
 
Japón y Corea del Sur son dos ejemplos típicos de salto 
exitoso a la exportación de productos de tecnología 
compleja y alto valor agregado. 
 
Según Gabriel Palma, los problemas que ha enfrentado 
América Latina para dar este salto, que requiere marcas y 
fuerte innovación tecnológica, es perfectamente visible en 
la industria automotriz. 
 
"Entre los seis o siete productores de autos más grandes del 
mundo se encuentran compañías en Brasil y México, pero 
ninguno de los dos países ha logrado exportar un auto de 
marca propia. Cuando se lo pregunto a empresarios de 
Brasil o México no saben qué contestarme", indicó a BBC 
Mundo Gabriel Palma. 
 
Los ejemplos de marcas propias latinoamericanas con 
dimensión internacional son escasos. Uno de los más 

destacados es la brasileña Embraer, tercera productora de 
aviones del mundo. 
 
Un contraejemplo, emblemático sobre las limitaciones del 
modelo latinoamericano, más cómodo con el ensamblaje 
que con la creación, son las maquiladoras de México. En los 
años, 80 el 75% de los insumos de las maquiladoras eran 
importados. Hoy, el 75% de sus insumos son… importados: 
no ha cambiado nada. 
 
En China existía una proporción similar en relación a los 
insumos en los años 80, pero gracias a una política de 
estado de incorporación de tecnología y de exigencia al 
capital extranjero, esa proporción ha caído a un 30%. 
 
"Las llamadas multilatinas, multinacionales latinas, de Chile, 
Argentina, Brasil que invierten en el resto de América 
Latina, cada vez que necesitan un avance tecnológico 
buscan un socio externo para que se lo suministren. Esas 
grandes compañías tienen muy poca investigación científica 
o creación tecnológica", subraya Palma. 
 
Sin este salto tecnológico en un mundo cada vez más 
dominado por la ciencia, el crecimiento regional de la 
primera década de este siglo XXI puede convertirse en otro 
de los tantos espejismos de nuestra historia.  
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